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SUNDAY	
  24	
  OCTOBER	
  

WORLD	
  URBAN	
  DEVELOPMENT	
  COUNCIL	
  
 

INTRODUCTION	
  
The Council is a unique vehicle for exploring urban futures, facilitated by INTA. This year’s 
Council in San Sebastian brought together practitioners, academics, government officials, 
corporations and investors from around the world – Western Europe, Iran, Peru, Columbia, 
Taiwan, Japan and elsewhere.  
 

SUMMARY	
  
 

- Together we face the challenge of accelerating change and instantaneous 
communication, although the impact may be manifested differently in societies and 
places throughout the world. 

 
- Past concepts of an idealised ‘utopia’ and old rule books are no longer relevant as 

management tools today. 
 

- Rather than be shaped and driven by change we should seek to be proactive and 
positively shape change and thus deliver transformation. 

 
- The new ‘guidebook’ won’t be a universal solution, a detailed master plan or a rigid 

‘sat nav’ with a ‘one size fits all’ approach. It will anticipate trends, present fresh 
perspectives and foster innovation in technology,design, governance, planning tools 
and financial systems that will help us to continuously adjust, manage and adapt. We 
will apply and tailor these perspectives to our own circumstances, resources and 
cultures. 

 
- People must be central to all we do. ‘Nothing about us, without us, is for us.’ The 

greatest legacy we can leave future generations is that of genuine engagement, 
equity, inclusion and promotion of diversity. 

  
- Using and developing technology is essential but as a means to make better  more 

efficient places and better societies rather than an end it itself 
 

- New models of sustainability should reflect a range of territorial perspectives 
including the city in the metropolis, the city in the region, and in particular urban - 
rural relationships that respect the dignity of urban and rural poor.  

 

NEXT	
  STEPS	
  
 
INTA provides the vehicle to take forward this exploration of urban futures through its 
Objective 2030: what future for sustainable urban development? 
  
INTA will engage its members in rethinking the urban development process, in introducing a 
fresh perspective on the major drivers of change that will shape future sustainable policies, 
in setting up ‘clusters of competence’ that will explore specific policy aspects and in 
validating the solutions they propose through a series of international roundtable 
discussions. INTA panels will seek to apply the principles that emerge to specific places and 
problems. 
   



THE	
  DEBATE	
  
 
Henry Chabert began by reflecting on the past desire for ‘Utopia’, the ideal city. Whilst 
never delivered, the search did help address specific issues at certain times. We now face a 
challenge of a greater scale – that of the Metropolis. 
 
Michel Sudarskis introduced a perspective on the emerging Metropolis: 
 

- a new generation of problems including security, eco-efficiency, disappearance of 
agriculture, cultural mutation and an aging population 

- a new technological wave with a new economy is emerging driven by IT and a new 
urbanism of production, raising questions about our identity and roots 

- more intelligent development processes involving public private partnerships, 
management and governance tools yet requiring trust and solidarity 

- sustainability that must integrate social, physical and economic aspects 
- the Metropolis of Citizens requires dialogue, democracy in cities ‘for all’ 
- the integration of the urban area into its region  
- the search for high quality living with promotion of public spaces 
- the Metropolis in the region and in the world 
- the Metropolis of its time with  accelerating change and instantaneous  response 

 
Maurice Charrier reflected on the search for Utopia which began in the Middle Ages as a 
return to ‘God’s City’ that mankind had perverted. In the 19th century the model focused on 
social relations and in the last century ideals were driven by technology and science. Today 
we should return to a focus on people with Utopia based on social relations but drawing on 
science and technology as a means not an end. 
 
Joseph Tossavi from Benin reminded us of the ‘utopia of despair’ and called for ‘we the rich 
people to respect the people who use the city’. Experience from Columbia also highlighted 
the human aspect – ‘when we see human beings at the centre the discussion is different.’  
The challenge of social exclusion was emphasised - in UK some 50% of budgets are spent 
on social and health issues and these budgets are now subject to severe cuts. 
 
Others emphasised the importance of the citizen, of building trust between elected 
representatives and the people they represent. In Benin where cities were less than 100 
years old they were seeking to create a new identity as they moved from a colonial past.  
 
Didier Drummond challenged us to shape a collective vision and to be innovative. We 
should take inspiration from the ‘utopia written every day in the slums of the world where 
people without infrastructure or professionals develop models and offer solutions’ he 
reflected on the accelerating pace of change and the ‘inertia of the instantaneous’. With the 
acceleration on access to information we were losing our memory and our vision. We must 
envision shared cities that are inclusive and welcoming. We must write the vision down 
quickly before we lose our memory and our vision. 
 
Pedro Ortiz called for a positive response with INTA positioned to write the ‘new manual. It 
was recognised however that there was no miracle solution, no single solution – each place 
would find its own response and should mobilise all stakeholders in doing so. So a 
handbook of universal solutions was not appropriate – rather we should seek to develop our 
knowledge of tools that could be applied and implemented locally.  
 
The debate returned to the mobilisation of people and ideas and of building trust between 
people and the elected members. Pedro Ortiz reminded us of the 230 countries with 70% of 
the world’s population that are not part of G20. Who is speaking for them? What project is 
there for that level? Can INTA contribute to filling this gap with a vision and benchmarking to 
guide development?   
 



The major role of technology was considered. Technology changes quickly, cultures slowly. 
Whilst the Copenhagen conference couldn’t agree global roles, cities were now moving 
forward. Existing technologies could achieve significant energy savings and be cost 
effective, Green solutions were advocated that would lead to economic growth. More 
balanced cities would promote better infrastructure investment, renewable energy and 
recycling. 
 
From a private sector perspective Martijn Kanters highlighted the increasing mismatch 
between supply and demand. From his experience across Western Europe loose planning 
systems could lead to loss of control and urban sprawl but too strong planning led to 
mismatches between demand and supply. Cities are accommodators of demand and as this 
demand becomes more sophisticated so the supply side must respond through more 
flexible and adaptable governance systems. Suggested tools to be used could include better 
uses of public spaces, more flexible governance, using taxes to redistribute assets and 
surpluses and creating leverage. We need to consider the relationship between cities and 
regions. 
 
Laurence Barth described how architecture was a way of thinking not just of creating a 
style. We needed to find instruments to move forward in a fresh way and with fresh 
understanding. We needed to explore new workspaces and consider the synthesis between 
inclusivity, job creation and the integration of technologies into neighbourhoods. INTA 
should draw on the lessons of current large integrated projects in Singapore and elsewhere 
that are being defined around a future based on integrated solutions and where new ways of 
planning are emerging. Cities had a role to play in communicating fresh actions and thinking.  
 
We were reminded again of the disparities between poverty and modernity found in many 
large developing cities between beautiful old towns and modern concrete commercial areas, 
the problems arising from pollution, waste, bad health, traffic chaos and insecurity. Lima’s 
population has risen from one million to nine million in sixty years. Power and riches are 
found side by side with poverty and ill health.  
 
This provoked further consideration of the plight of rural areas and the linkage between 
urban and rural issues. Joe Montgomery questioned whether the urban model was suited 
to secure the dignity of people of the urban poor. Should INTA widen its agenda to consider 
how we can develop sustainable rural areas?  
 
It was agreed that we need both universal and local solutions. In relation to technology there 
was a paradigm shift – in future energy supplies would be dependent on both central 
sources and a smarter decentralised grid into which locally produced energy would feed.  
 
Michel Sudarskis drew the discussion to a close by emphasising the need for: 

- People to be central and at the core of the debate 
- New territorial frameworks including rural/urban and city/region relationships. 
- Conceptual change with fresh perspectives 
- Redefinition of partnerships between public and private sectors 
- Identification of relevant governance and management tools. 

 
 

Report by Kyle Alexander, INTA Board member,  
Strategic Investment Board, Northern Ireland 



	
  

	
  

MONDAY	
  25	
  OCTOBER	
  
	
  

OFFICIAL	
  OPENING	
  
 
Arranca el congreso y lo hace planteando los retos y objetivos del mañana apoyándose en 
un presente, si cabe más interesante por el actual contexto de transformación, no solo 
económica. En este sentido, el presidente de INTA Budiarsa Sastrawinata afirmó que “tras 
una crisis llega otra crisis: el clima, la banca, el cambio tecnológico, la pobreza…”. Pero el 
ser humano debe estar siempre en el centro de las decisiones futuras. 
 
Odón Elorza (Alcalde de San Sebastián) defendió diversos proyectos con un mismo hilo 
conductor: “la cultura como instrumento para la convivencia en paz”, bandera del proyecto 
para la capitalidad cultural europea 2016, en el que está inmersa Donostia. “Las ciudades 
deben reinventarse continuamente y San Sebastián lo lleva haciendo 200 años desde su 
renacimiento tras el incendio de 1813”. 
 
Cambiando de escala, a nivel comarcal, “tenemos que preparar nuestro territorio para una 
nueva etapa en la que competitividad, desarrollo sostenible y cohesión social sean 3 
elementos indisociables que no pueden avanzar sino conjuntamente”-Iñaki Achucarro-. 
Todavía en un rango mayor, a escala transfronteriza, existe el proyecto de Eurociudad San 
Sebastián-Bayona. 
 
Planeamiento global sí, pero sin dejar de lado las raíces. En el País Vasco cohabitan “251 
ayuntamientos, pero 251 ayuntamientos, 251 sensibilidades y 251 situaciones diferentes”, 
para los que hay que trazar una estrategia común particularizada; indicó el presidente de 
EUDEL – Associación de municipios del País Vasco- Jokin Bildarratz. 
 
Sirva pues este congreso, según Markel Olano, para un intercambio de ideas innovadoras 
capaces de forjar el devenir de nuestras ciudades, las de nuestras generaciones venideras. 
 

Report done by Jonathan Chanca del Río 
Y Hodei Abaurrea Vergara 

 
 
 
 

KEYNOTES:	
  Renewing	
  our	
  urban	
  vision	
  
 

CLARA	
  GAYMARD	
  
 “Se entiende al ser humano como factor determinante para interpretar las 
necesidades de las ciudades.” A pesar de encontrarnos en un mundo globalizado, las 
características específicas de cada ciudad, hace necesaria la adaptación a las diferentes 
casuísticas que se dan. 
 No se entiende la sofisticación como solución única para la problemática general. 
Ante esta realidad se nos plantean varios interrogantes.  

 ¿Cuáles son las necesidades del futuro?  



¿Cómo satisfacemos las nuevas necesidades? 
En los estados  del futuro, el 80 % del  PIB estará concentrado en las ciudades, por 

lo que los interrogantes y las soluciones nacerán de las mimas. La moneda del futuro será el 
empleo, y  las ciudades competirán entre sí para atraer inversión externa ofreciendo además 
posibilidades para la realización personal de los individuos. 

Se hace necesario por tanto la participación en el debate público, entendiendo al ser 
humano como clave para el desarrollo de las ciudades, como asesor, beneficiario e inversor. 

MOHAMMED	
  MBARKI	
  
 “¿Por qué es legítimo reinventar la región urbana hoy en día?” Ante esa voluntad 
innovadora, cuando se nos acaban las ideas, cambiamos las palabras. ¿Será que se nos 
están acabando las ideas?   
 Los argumentos a favor de la reinvención urbana parten siempre de razonamientos 
analíticos: hipótesis de crecimiento de las ciudades, demografía, actividades económicas…  
A  menudo se financia o subvenciona a empresas para no deslocalizar la industria.  Debería 
primar por tanto la mejora de los niveles de calidad de vida, la búsqueda permanente de la 
identidad.  
 La globalización reduce los territorios de referencia y se pierde la cuestión de 
identidad. Por tanto, las soluciones han de ser localizadas, puntuales ante la demanda 
social.  
 

HENRY	
  CHABERT	
  
 Es necesario definir un territorio, una región con identidad propia, lo que se 
conocerá como “territorio pertinente” para establecer una escala de análisis a la hora de 
proponer soluciones a los diferentes problemas. “Toda medida adoptada tiende a la 
perfección, a la utopía”, si bien a la hora de llevarlo a la realidad, dista de esa visión. Las 
claves de la renovación urbana se basan en: la complejidad, el establecimiento de 
prioridades y la flexibilidad. 
 
 

Report done by Marcos Villapún Iturriaga y  
Adur Ugartemendia Leunda 

 
 
 
 

PLENARY	
  1:	
  	
  Promising	
  vision	
  for	
  urban	
  development	
  
 
En resumen la idea que se baraja o en la que se sustentan todas las exposiciones (las 4 
charlas), es sobre la actual mutación que se está dando en las ciudades por los cambios de 
actividad (dramáticos generalmente) en las mismas y cuáles son las mejores formas de 
afrontarlas (algunos enfoques más inmediatos y dinámicos que otros).  Ejemplos: 

Vincent	
  Feltesse.	
  
Enfoca toda su exposición basándose en las acciones realizadas en Bordeaux (Por su labor 
de presidente del Plan general de Bordeaux). Baraja la idea de que si es adecuado un 
enfoque rígido de esta transformación mediante algún plan general que encorsete y las 
dirija. Se tiene que dar un enfoque más democrático a las mismas, potenciando las acciones 
individuales para tener un impacto colectivo importante. Pero que todos estos factores no 
se superpongan a la naturaleza y los valores individuales. 

Duncan	
  Wilson.	
  
Da importancia a los datos y lo más importante a su divulgación en las masas (gente), para 
que se conciencien y se actué rápidamente. 



La información como herramienta para afrontar la nueva problemática energética, de 
desarrollo ,etc. Todo ello materializado mediante instrumentos de Informática urbana 
(paneles, proyecciones en fachadas en tiempo real, etc). 

 

Pedro	
  Esnaola.	
  
Presidente de la cámara de Guipúzcoa,  Enfoca la ciudad desde el principio como un medio 
de vital transcendencia económica, en las cuales es de vital importancia un enfoque y 
disposición para su mejora.  Una cooperación entre los entes públicos, privados y 
administrativos, para hacer efectiva y dinamizar la competitividad. La internacionalización 
(que se conozca nuestra ciudad en el mundo) vital. 
Enfocar a San Sebastián como un área metropolitana, como un eje vertebral de enlace de 
ciudades, para lo cual es prioritaria una  infraestructura adecuada. Todo ello con el fin de 
crear una marca de Guipúzcoa, dar a conocer nuestra economía y competitividad de 
nuestros productos, y como lugar de interés para atraer inversiones. 
 

Report done by Ivan Raposo Gomes and  
Antton Ecenarro Aranburu 

 
 
 
 

WORKSHOP	
   1:	
   Workspace	
   urbanism	
   /	
   Intensifying	
   urban	
   environment	
  
around	
  technology:	
  New	
  patterns	
  of	
  production	
  space.	
  Interactions	
  between	
  
industry,	
  logistic,	
  urban	
  services,	
  innovation	
  &	
  territory.	
  	
  
 
 
En resumen la idea en la que se sustentas las exposiciones (las 7 charlas), es sobre la 
búsqueda de la intensificación del entorno urbano a través de la tecnología, para incorporar 
el trabajo dentro de nuestras ciudades, e inducir la mutación del urbanismo actual con ese 
objetivo de la transformación de las mismas en un marco multidisciplinar de actividades.  

John	
  Worthington.	
  
Define la ciudad esencialmente como un medio donde se intercambian ideas, mecancias , 
dinero, mediante un trabajo distribuido en redes. Para ello hace incapié en el desarrollo de 
estas redes (puentes, autopistas) mediante infraestructuras.  Pero sin desvincularse de “lo 
existente”, buscando una conexión entre lo existente y lo nuevo. 

Charles	
  Lin.	
  
La  primera idea que baraja  es una visión de las ciudades y regiones, como un laboratorio 
ideal para innovaciones urbanísticas.  Realiza una exposición muy ordenada en la cual da 
una gran cantidad de datos reales de la situación de las ciudades Taiwanesas. “Las 
ciudades ya no son el centro son redes de talentos” Mira el potencial de la zona a estudiar 
para centrar los esfuerzos en él. A través del urbanismo conexionar e integrar factores. 

Andy	
  Pratt.	
  
Participación ciudadana muy importante. El eslabón que falta en la planificación, es el ver y 
analizar el día a día de la gente e integrarlo en las actuaciones. Las ciudades son cada vez 
más dispersas, pero el conocimiento es la búsqueda de interacciones (necesario 
potenciarlas) con intervenciones para crear áreas urbanas donde se desarrollen actividades 
polivalentes. Dando una gran importancia a la figura de la ciudad.            

Remi	
  Feredj.	
  
Se centra en reinventar la región urbana. Su mayor preocupación es mantener una 
infraestructura industrial existente dentro de la ciudad, en este caso París. Para ello se 



centra en áreas industriales en desuso y reconvierte esas zonas en aéreas de usos mixtos.  
Con ello mejora las conexiones entre viviendas y trabajos. 

Angel	
  Martín.	
  
Resalta el cambio de producción de las ciudades. La ciudad para Martín es el lugar de 
conflicto, de mezcla y de oportunidades. Se apoya en el planeamiento para la elección 
correcto de dicho lugar espacial, siempre integrándolos en la propia ciudad sin 
desvincularse.  
Arthur	
  Aw.	
  
Se centra en el crecimiento de las ciudades de Asia occidental. Se quiere desvincular de lo 
que se ha ido haciendo hasta ahora en dichas zonas, dado que la propia ciudad pide un 
cambio; ya no se trabaja aisladamente sino en un espacio de colaboración: la Ciudad. Los 
planes presentados son parte de la ciudad, y para ello ve fundamental la relación entre 
gobierno, proyectistas, intereses locales, … 
 

Workshop	
  1	
  session	
  2	
  –	
  Tuesday	
  26	
  October	
  
 
La interrogación entorno a la que se ha desarrollado la sesión del día a tratado sobre la 
posición de la zona industrial. Se ha cuestionado si la mejor solución es el densificar el 
centro urbano mediante actividad industrial (de “bata blanca”), o si se deben proyectar las 
nuevas zonas industriales en las periferias de las ciudades.  
 
Aquí surgen ciertas paradojas. Por un lado anunciar que no cualquier tipo de industria puede 
instalarse en el centro de las ciudades. Pero realmente es esencial la inclusión de industrias 
terciarias en dichos lugares para  potenciar la actividad del entorno. Se podría entrar también 
en el tema de la normativa; ¿qué sucedería si la normativa no cambiara? Esto no sería 
posible, hay que cambiar las leyes para hacer posible la densificación del centro. 
 
La posición contraria sería pensar en llevar dichas áreas al entorno urbano, intensificar 
dichas zonas. Se pueden cimentar las bases de esta posición aludiendo que las industrias 
generan ruido, temas logísticos,… que no son compatibles en el centro de la ciudad. Se 
podría apostar por las ciudades multicéntricas, no zonificadas en un solo punto.  
 
Aunque realmente el tema fundamental es no obsesionarse en la zonificación, y apostar por 
la ciudad compacta. Se generarán muchos usos diferentes que deberán de coexistir con 
dicha ciudad. Lo importante será buscar el espacio adecuado para una actividad específica, 
y ese espacio debería de ser la relación entre la ciudad ocupada y la no ocupada.  
Habrá actividades que acepten y necesiten del entrono urbano, e incluso que lo potencien. 
Generarán mucha actividad pero en un futuro puede desaparecer y convertirse en una 
actividad diferente, por ello es adecuado ubicarlo en el centro de la ciudad impulsando el 
espacio flexible dado que, la tecnología avanza a pasos agigantados y hay que darle una 
respuesta rápida a los cambios. Es por ello que se apoyen los usos mixtos (la interrelación 
de redes).Buscando la diversidad de espacios para la interrelación.  
Otras actividades necesitarán de mayor logística y serán más densas espacialmente (aunque 
tengan menor número de trabajadores), por lo que sería adecuado ubicarlas en el entorno 
urbano. Se verán reforzadas por actividades que están dispuestas a asociarse con ellas para 
su propio beneficio.  
 
Así no habrá muchos “nuevos centros”, sino menos centros y más compactos. 
 
Pero es ahora donde viene el problema. No se puede ni debe “marginar” estas nuevas zonas 
proyectadas en la periferia. Por lo que hay que tener presente que estos espacios periféricos 
son espacios urbanos. Hay que integrarlos. Evitar que estas zonas industriales sean 
únicamente de trabajo (porque los espacios públicos, verdes, etc. que les rodean  carecerán 
de sentido al estar vacíos de actividad). Otro aspecto a tener en cuenta es el cambio que 
debe tener la arquitectura. Deben dejarse de lado los edificios industriales (pabellones) hasta 
ahora diseñados, hacerlos más accesibles, potenciar la relación con el exterior. 
 



Como conclusión, por un lado decir que es esencial el cambio de leyes (reglamento) para 
poder actuar tal y como se plantea. Por lo que la relación entre las instituciones, gobierno, 
técnicos y promotores es vital.  
Por otro tener en cuenta también el uso racional y consecuente del espacio. Ese Espacio que 
necesita el Lugar para albergar “algo” (Lugar / Espacio). 
Y por último, destacar la ciudad de HafenCity como modelo a seguir. Ciudad como modelo 
social e industrial, en la cual se interpolan zonas comerciales con oficinas y viviendas. 
Impulsando la creación de los usos mixtos que darán respuesta a los cambios tan rápidos 
que surgen de la tecnología avanzada de hoy. Se puede decir que usa un sistema 
urbanístico que soporta esos cambios.     
 

Report done by Ivan Raposo y  
Lander Martinez 

Contribution	
  on	
  Workshop	
  1:	
  questions	
  and	
  reactions	
  on	
  Monday	
  25’s	
  presentations	
  
 

Toutes les démarches de projet présentées hier répondent de façon très élaborée à 
l’économie du cluster, à  une nouvelle industrie tertiarisée, moins cloisonnée, hybridée ; une 
économie de l’interaction sur de nouveaux espaces de coopération. Dans une 
individualisation  croissante des usages et des fonctions, il faut instaurer une « écologie 
entrepreneuriale (M. Arthur Aw) dont la ville devient le lien essentiel. 
 
Cependant elles laissent dans l’ombre deux questions très importantes, qu’il faudrait 
aborder pour revenir à une certaine réalité : 
 

- Elles n’apportent pas de réponse – à l’exception notable du projet de la RATP – au 
problème qui affecte aujourd’hui de nombreuses métropoles – tout au moins en 
Europe : celui de l’emploi, de l’intégration à l’économie de populations qui en 
sont actuellement exclues ou en situation de précarité, généralement 
cantonnées en périphérie de l’agglomération : l’enjeu a été souligné dimanche par le 
Forum du développement urbain ; il n’est pas seulement de l’ordre de l’équité 
sociale : économiquement parlant, les métropoles d’aujourd’hui ne peuvent pas se 
permettre de laisser sans valorisation une large partie de son capital humain, et les 
atouts culturels et de jeunesse qu’elle détient. 
 
Ces nouveaux modèles doivent être évalués en les replaçant dans une approche 
globale et systémique de l’économie du travail et de l’emploi, à l’échelle de 
l’ensemble métropolitain. Comment le travail en réseau contribue-t-il à intégrer, plus 
ou moins directement, les populations exclues ou faiblement qualifiées ? Comment 
cette nouvelle économie participe-t-elle de la ville inclusive ? 
 
- Quel modèle économique ? M. Andy Pratt, à propos de l’économie de 
l’innovation, pense que celle-ci n’a plus besoin d’entreprises, qu’elle est le fait de 
« particules économiques » individuelles et éphémères. M. Jurgen Bruns-Berenfeld 
conclut qu’il faut « apporter des idées de création urbaine sans savoir quelles seront 
les structures résultantes ». Face à ce nouveau monde fugace, comment 
l’aménageur assure-t-il in fine le financement des opérations ? Autrement dit, 
comment se finance le « lien urbain »  dans ces nouveaux modèles ? Est-il à la 
seule charge de la collectivité publique ? 
 

Ces réserves mises à part, plusieurs points-clés ressortent des exemples présentés : 
 
- Paradoxalement, la dématérialisation de l’économie implique plus d’exigence 
dans l’organisation physique de la cité, et notamment dans celle de la mobilité 
physique. 
 



-  Plusieurs exemples illustrent que l’efficacité urbaine (ou l’intensification) procède 
d’une bonne conjugaison de l’économie productive et de l’économie résidentielle 
sur l’espace urbain. 
 
- Intensification ne veut pas dire densification. M. Angel Martin Ramos nous invite 
à ne pas vouloir  reproduire dans les extensions de la métropole le modèle dense 
des centralités anciennes, mais à « reconnaître une existence à une ville à faible 
densité dans un paysage à forte intensité ». 
 
- Une responsabilité et une compétence accrue des décideurs politiques : ces 
nouveaux modèles complexes sont à gérer de près pour ne pas engendrer d’effets 
pervers. Moins que jamais, les gouvernements locaux ne doivent laisser les 
opérateurs décider de l »évolution de la ville, notamment dans le domaine de la 
maîtrise foncière. 
 
Observations de fin de débat : 
 
Deux observations (d’ailleurs liées), qui se rapportent toutes les deux à la question 
de la gouvernance – mais les urbanistes ont certainement des enseignements à 
apporter sur ces points : 
 

- Il a été question de la règlementation (notamment, Fernando Navarro 
Bidegain en a parlé). On peut se demander si, dans les prérogatives des 
gouvernements locaux, la règlementation – dans certains domaines et à 
certaines conditions – ne devrait pas le céder à des actions de maîtrise des 
flux systémiques qui fondent le développement et l’homogénéité de la ville ; 
et donc de modes coercitifs à des modes incitatifs. Pour la principale raison 
que la règlementation est par essence statique, alors que tous les exemples 
présentés depuis hier montrent qu’il faut accompagner des dynamiques, qui 
ne se révèlent souvent qu’au cours du projet ; 
 
- On a beaucoup parlé de l’espace et de la nécessité de flexibilité, de 
souplesse dans les options sur l’espace ; on a peu parlé de la dimension 
temps – John Worthington l’a un peu évoquée. Or, on se rend compte que le 
travail sur la ville procède encore de la méthode ingénieriste héritée du 
XIXème siècle : on aborde dans l’ordre la conception, le montage financier, 
la réalisation, enfin la gestion et la vie de la ville. Chaque phase n’est 
abordée que lorsque la précédente est verrouillée. Ne faudrait-il pas 
instaurer – mais bien sûr au prix de quelles difficultés juridiques et 
financières ? – une certaine itération entre ces différentes phases ? On parle 
d’urbanisme par les usages, cela implique de passer à la réalisation et à la 
« mise en marché » du projet alors qu’il n’est pas figé sur tous ses éléments. 
Ainsi peut-on assurer la cohérence à long terme de la démarche, en 
réconciliant le temps du projet et le temps du gestionnaire, problème que le 
débat a abordé. 

 
Contribution done by Philippe Serizier, OECD – LEED 
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KEPA	
  KORTA	
  
1. Ciudad como hecho social 
2. Crecimiento sostenible y sostenido, proceso en evolución constante 
3. Interacción de las personas para alcanzar la felicidad, fruto de la búsqueda de 

una calidad de vida 
4. Cohesión social e incidencia de las personas en la transformación del territorio. 
5. Nuevos retos, innovación tecnológica y lucha contra el cambio climático 
6.  

PAUL	
  JEFFREY	
  
Los planes “Urban” no resuelven la problemática del declive de las ciudades, promocionan 
mejores formas de lograr un cambio.  “¿Hasta qué punto están implicados los negocios 
locales?” El hecho de la financiación requiere gestores, al tiempo que exige a la 
administración de una preparación para recibir y gestionar las necesidades provenientes de 
la ciudadanía. 
 

ILONA	
  BOROWEK	
  
Se creó un programa de regeneración urbana en la ciudad de Varsovia coincidiendo con la 
entrada de Polonia en la Unión Europea, aprovechando las ayudas implícitas. Se crearon 
microprogramas de regeneración para cada uno de los distritos regidos por comités 
multidisciplinares. “La participación ciudadana es adecuada para acciones puntuales, pero 
no para el programa de desarrollo global de una ciudad.”  
 

WERNER	
  HEINZ	
  
Habla de un proceso de descentralización en el que no se llevaba a cabo una transferencia 
completa de todas las competencias. El cambio de las estructuras social, junto con el 
desempleo y la nueva estructura empresarial, generan una situación de pobreza social que 
va a más. No hay mercado laboral que se adecue a las competencias de un sector de la 
población por lo que se está generando un exclusión social. 
 

MICHEL	
  SERAPHINE	
  
¿Es posible una transformación urbana sin rupturas? Para ello se necesitan: 

-­‐ Una política fuerte, alejada de los calendarios electorales 
-­‐ Participación ciudadana 
-­‐ Proyectos a largo plazo 

 

LUIS	
  O.	
  TAGLE	
  PIZARRO	
  
Abarca el tema de la problemática de la falta de planificación reflejado en la situación de la 
ciudad de Lima. En un país en el que un tercio de la población vive en la capital, se produce 
un crecimiento por invasión y promoción inmobiliaria. A partir de 2002 se retoma el 
ministerio de la vivienda dejando a un lado la planificación territorial, para normalizar y 
regularizar la situación de la vivienda y la propiedad. El objetivo del país, intenta acercarse a 
las soluciones europeas de policentrismos para desahogar así la ya saturada capital. 
 

PAUL	
  GERRETSEN	
  
La región del Randstand (Holanda) ha supuesto un referente del planeamiento urbanístico 
durante décadas gracias a su esquema de crecimiento radial a partir de un nodo verde. 



Gradualmente han ido apareciendo distintas problemáticas ligadas con la urbanización 
descontrolada, abastecimiento de agua, la congestión de las redes de circulación viaria, 
etc... que han obligado a las autoridades a buscar un nuevo modelo de gestión. 
Se busca crear un ente común para el Randstand con objeto de dar una respuesta unitaria a 
las necesidades de este núcleo estatal que forman principalmente las ciudades de 
Amsterdam y Rotterdam. Se ha pretendido generar un desarrollo combinado de áreas de 
estación y comunicación ferroviaria que permita la comunicación prácticamente inmediata 
entre regiones.  
 

ALBERTO	
  ZABALA	
  
El Plan Territorial Parcial de Donostialdea-Bidasoa Behera es la herramienta con la cual se 
afrontarán los distintos retos que de los 13 municipios que forman la comarca. A pesar de la 
diversidad y la autonomía de cada uno de los ayuntamientos se ha lanzado una propuesta 
única de estructuración del territorio basado en algunos puntos clave: 
 -La protección de las zonas de valor paisajístico y natural. 
 -Segregación de la red viaria entre la red de distribución propia de la comarca y la 
red de conexión estatal con Europa. 
 -La conexión mediante el tren de alta velocidad con el eje europeo y la reconversión 
de la red de ferrocarriles actual en tren de cercanías. 
 -El traslado a la dársena exterior del puerto de Pasajes con la consiguiente 
regeneración del puerto histórico. 
 -La preservación de los collados que separan los 4 valles de la zona. 
 

ANN	
  MCAFEE	
  
El modelo norteamericano de la ciudad es una referente en crisis. La separación de los usos 
por barrios con la consiguiente dependencia de los transportes (sobre todo de los coches) 
ha hecho que la ciudad de Vancouver reconsidere su forma de crecimiento y su mezcla de 
actividades, teniendo como principal actor de la regeneración urbana a los ciudadanos. 
El aumento de densidad de las zonas residenciales junto al impulso de los servicios en áreas 
céntricas, o el acercamiento de las zonas de explotación agrarias a las ciudades son los 
primeros pasos  en una dirección que dista mucho del crecimiento en retícula del modelo 
tradicional norteamericano. 
Teniendo siempre en cuenta que los modelos de financiación son limitados, la 
responsabilidad aumenta y crea dudas entre la des-centralidad. Son necesarias por tanto, 
las asociaciones público – privadas.  
 

CLAUDIA	
  HOSHINO	
  
“América Latina es la región más urbanizada del mundo en desarrollo”. Sus ciudades 
padecen enormes tasas de pobreza además de grandes fenómenos migratorios derivados 
de la violencia de sus calles, la degradación del ecosistema, los efectos del cambio 
climático, el terrorismo…  
La gestión en cooperación de la ciudad-región se presenta clave para que las ciudades 
ofrezcan una mejor calidad de vida y avancen en términos de “Seguridad Humana”, término 
que engloba según las Naciones Unidas a los distintos tipos de seguridad como la 
seguridad personal, la ambiental, la política, etc... absolutamente necesarias para una 
sociedad equilibrada. 
 

CARLOS	
  DRINBERG	
  
La ciudad de Tel-Aviv es una capital heterogénea en varios aspectos, sobre todo el 
religioso. Según Carlos Drinberg la convivencia entre judíos y judíos ortodoxos conlleva 
grandes enfrentamientos sociales que se solucionarían mediante ni más ni menos que la 
creación de una nueva ciudad de 140.000 habitantes “orientada” a los judíos ortodoxos, 
dentro de la Green line en un territorio que declara no ocupado.  
Dentro de la propuesta de “New Town” se ubican equipamientos repartidos por toda la 
ciudad para que las mujeres que encabezan las unidades familiares de 5,5 personas de 



media puedan compaginar sus labores propias con las familiares tales como llevar a los 
niños a las escuelas y etc.  
La financiación de las infraestructuras que den forma a la ciudad ortodoxa será 
posteriormente absorbida en los costos de los concursos privados llevados a cabo para la 
venta de las viviendas.  
 

Conclusions	
  
 
Idear una región urbana en diferentes escalas: diversas perspectivas de los agentes sobre el 
desarrollo de la región metropolitana 
 
1. La participación ciudadana es clave en el proceso de transformación del territorio. Los 
ciudadanos deben ser parte activa en el proceso de hacer ciudad. 
 
2. Puesta en valor de la planificación territorial como respuesta unitaria frente a 
actuaciones locales. Con una actuación más global se optimizan los recursos y se traza un 
rumbo para el beneficio del conjunto de la región. 
 
3. Los modelos de asociaciones público-privadas son sistemas de financiación a 
promover. Las administraciones deben combinar adecuadamente los intereses privados con 
los de la ciudadanía para un bien común. 
 
4. Los proyectos a largo plazo son el medio para resolver carencias estructurales. Éstos 
deben mantener su continuidad al margen de cambios electorales u otros fenómenos 
sociales. 
 
5. Es necesario establecer una comunicación fluida entre la clase política y el ciudadano 
para hacer llegar los objetivos y beneficios de los proyectos técnicos elaborados para el 
desarrollo de la región urbana. 
 

Report done by Branca Neves, Adur Ugartemendia Leunda y 
Marcos Villapún  Iturriaga 
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Heritage	
  as	
  an	
  asset	
  for	
  urban	
  development	
  

Michel	
  Hek,	
  Ecorys	
  	
  
Propone la reutilización adaptativa de los edificios existentes. Esta reutilización supone 
beneficios económicos pero también sociales, al potenciar la identidad con el entorno de los 
vecinos y favorecer la sostenibilidad. Pueden conservarse y reutilizarse cimentaciones, 
estructuras, envolventes, reduciendo los efectos contaminantes de las demoliciones. 
En resumen, propone no poner el foco en el propio edificio, sino en un concepto más amplio, 
en el beneficio que puede producir en la comunidad y la sociedad. 
 

Hosain	
  El	
  Gobaly,	
  El	
  Cairo	
  
El ponente presenta la nueva ley elaborada en 2006 en Egipto que pretende poner fin al 
riesgo que corrían edificios tradicionales con alto interés, de ser sustituidos por edificios en 
altura ante la presión de suelo que sufre el país. 



Para ello, se creó un comité técnico que define y registra los edificios de valor, y estableció 
unos criterios basados en el valor arquitectónico, el interés histórico o turístico, etc. 
Los propietarios afectados tienen derecho a compensaciones adaptadas a las circunstancias, 
a la vez que se establecen multas severas para las violaciones de la ley. 
Las dificultades que encuentra este sistema son la carencia de técnicos adecuados y la 
financiación pública necesaria. 
 

Ewa	
  Kipta,	
  Lublin	
  Poland.	
  
Expone ejemplos de diálogo urbano en Lublin. Entre ellos, la recuperación de áreas 
industriales dedradadas del siglo XIX desde nuevas perspectivas de planeamiento 
participativo, estableciendo una educación bidireccional entre profesional y ciudadano. 
Desde 1994 apoyan la creación de partenariados publico-privados para proyectos de 
revitalización, con buenos resultados traducidos en un 75% de propiedades rehabilitadas, 2 
millones de euros de inversiones, el 77% de los cuales procedentes de inversiones privadas. 
Desde 1995 se divide las responsabilidades entre ciudad/propietarios/pequeñas 
empresas/otros actores. 
Expone algunos ejemplos como Grodzka Gate y el barrio judío, para concluir que la 
participación no preende la aceptación de decisiones preestablecidas y que no reduce el 
alcance del trabajo de los profesionales sino que le permite recuperar cierto respeto. 
 

Patricia	
  Rodriguez	
  Alomá,	
  La	
  Habana	
  
Presenta un modelo de gestión integral de rehabilitación en la ciudad de la Habana en Cuba, 
basado en un pensamiento complejo basado en diferentes actores, escalas, etc. 
Las dimensiones de este paradigma de acción son: 

1. Gobernabilidad 
2. Cultura 
3. Medio ambiente 
4. Economía 
5. Sociedad 

 
La oficina del Historiador de la Habana pretende crear un polo de innovación en torno a la 
cultura en el centro histórico de la ciudad, mediante proyectos descentralizados de 
cooperación, acompañado de una voluntad política fuerte y un desarrollo normativo. 
Las políticas se basan en la promoción de la cultura, la protección del patrimonio, las 
condiciones de habitabilidad y la no gentrificación.    
Finaliza con una cita del presidente de Ecuador ‘No es epoca de cambio, sino cambio de 
época’.  
 

Janis	
  Dripe,	
  Riga	
  
Expone la idea de patrimonio histórico como oportunidad, planteando una identidad 
competitiva para Riga, “Capital of the North”. 
Plantea objetivos para el equilibrio entre desarrollo urbano, el patrimonio cultural y la nueva 
arquitectura.  
Y repasa el gran patrimonio de Riga, la ciudad histórica construida en madera,  el Art Noveau 
con un enfoque nacional y la nueva arquitectura de la candidatura a Capital Europea de la 
Cultura 2014. 
 
En el turno de preguntas, se plantea la necesidad de figuras que permitan la combinación 
de esfuerzos público-privados. La representante de La Habana explica las dos modalidades 
que plantean, asociaciones público-público y público-privado a través de aportaciones 
extranjeras. 
El representante de Isfahan plantea los conflictos que pueden suscitarse entre patrimonio y 
desarrollo. Desde Perú, se pone el acento en las ciudades recuperadas como ciudades 
museo, y en la necesidad de considerar la población afectada. 
Una interviente de Chile expone los altos costes que supone el mantenimiento del 
patrimonio, y que el propietario no siempre puede afrontar, quedándose los edificios sin 
intervención o requiriendo grandes presupuestos institucionales. 



 

Global	
  and	
  regional	
  Competition	
  
 

Marc	
  Glaudemans	
  
Introduce la importancia del papel de las ciudades de tamaño medio. Sólo el 9% de la 
población mundial vive en megaciudades. 
 

Alberto	
  Undurraga,	
  Alcalde	
  Maipú	
  
Presenta el caso de la ciudad de Maipú, con un importante crecimiento de la población y con 
una escasez de equipamientos sociales. Expone la “política del abrazo”, una 
conceptualización de las alianzas estratégicas. Se refuerza la participación ciudadana, en la 
búsqueda de la mejora de la calidad de vida y la lucha contra la vulnerabilidad, con el 
objetivo de lograr ciudades justas. 
 

Victor	
  Santiago,	
  Tabares,	
  Cáceres	
  
Presenta la marca Cáceres Creativa, basada en un nuevo paradigma: la revolución del 
conocimiento. Un desarrollo basado en la cooperación y en la colaboración como nuevas 
herramientas. 
Plantea tres elementos transformadores: 

1) Creatividad 
2) Sostenibilidad 
3) Innovación 

 
En el proyecto Cáceres Creativa, se genera una tensión entre dos polos. 1) Polo del 
Conocimiento y 2) Polo de la Innovación, dando más importancia a los ciudadanos que a las 
infraestructuras y los edificios. Interesados en PROCESOS mas que en PROYECTOS 
 

Arquitecturas	
  Colectivas	
  Workshop.	
  Gipuzkoa	
  
Proponen un trabajo en RED para ofrecer soluciones concretas a personas concretas en 
espacios concretos. Se basan en recuperaciones urbanas, gestión colectiva de espacios 
públicos y privados, uso de la bicicleta, paisajismo, etc. 
 

Miran	
  Gajšek,	
  Ljubijana,	
  Eslovenia	
  
Expone la necesidad de nuevos territorios en Europa para hacer frente a la crisis.  
También reconoce la importancia de la cohesión territorial, política, social y económica de la 
Unión Europea. Una cohesión social que aporte soluciones a los problemas locales de la 
comunidad, y una cohesión territorial que articule regiones funcionales a través de los 
corredores europes.  
Concluye apostando por la cohesión, pero también por la competición. 
 

Adrien	
  Sanchez,	
  La	
  Defense	
  (Seine-­‐Arche),	
  Paris	
  
El ponente presenta un proyecto de interés nacional en el barrio La Defense, en un cruce de 
autopistas. Se plantea posibles soluciones : jardines, oficinas, viviendas… Si embargo, se 
decide por aplicar en este proyecto tres temáticas principales : 

1. Producción de energía renovable 
2. Proyecto museístico 
3. Núcleo de conectividad territorial 

El proyecto se basa por tanto en la competitividad en el proyecto « verde », en una sintesis 
de proyecto local y regional. 
 

David	
  Luque,	
  Rotterdam	
  	
  
Propone una gobernanza social para la atracción de la población. Una competitividad global 
de territorios que trabajan juntos en ciudades en red. 



Expone el caso de la bahía de Pasaia, con la recuperación de edificios identitarios y la 
producción de espacio público útil a las personas. 
 

Roni	
  Vardi,	
  Holon,	
  Israel	
  
Expone la estrategia de la ciudad de Holon para frenar el declive en el que se encontraba. 
Esta estrategia se basa en la “ciudad de los niños” y se materializa en jardines infantiles 
basados en cuentos judíos, nuevos equipamientos escolares de calidad, calles comerciales, 
etc. 
 

Conclusions	
  
 

1. Heritage conservation and redevelopment is the result of a balanced process that 
starts with the dialogue between all stakeholders (including public and private 
experts and citizens) creating a shared responsibility towards a common goal. 
 

2. Heritage conservation and redevelopment starts from the basic assumption that 
cities are cultural products and vital living places that need to permanently adapt 
to changing social, economic, environmental and technological requirements. 
 

3. Preserving buildings and city quarters should contribute to an even distribution of a 
variety of programs and services in order to achieve a “fair city” for citizens.  
 

4. With increasing global competition we see that identity will be a key component in 
successful development and branding strategies of cities.  
 

5. Identity is a concept that entails the material and the immaterial, relates to the 
uniqueness of place and region and the collective willingness of communities as a 
driver for sustainable urban planning. 

Report done by Pedro Ortiz, Victor Araújo Corral and  
Hodei Abaurrea Vergara 
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MESA	
  REDONDA	
  1:	
  Next	
  generation	
  of	
  Infrastructures	
  and	
  networks	
  
 
Ignacio	
  MURRIETA (Cisco Systems. Spain) 
Smart + Connected Communities, Business Development 
En 2007 crearon un grupo para trabajar con la ayuda de soluciones innovadoras IT y high-
end connectivity para ofrecer: menos emisiones de CO2, el uso más eficiente del tiempo y 
los recursos, reducción de los gastos, menor consumo de energía del edificio, punto de 
entrada para los empresarios, punto de intercambio con el envejecimiento de la población 
para seguir agregando valor a la sociedad. 
Con estas ideas crearon los Smart Work Centers, materializando estos objetivos entorno a la 
siguiente premisa: “tenemos que llevar los servicios a los ciudadanos, no que estos se 
desplacen”. 
 
Stefan	
  DENIG (Siemens AG. Germany) 



Sustainable Urban Infrastructure  
Se expone la situación de la ciudad, la huella ecológica, el cambio medioambiental, ect.. 
Siemens publicó el libro European Green city index una serie de medidas para mejorar el 
rendimiento medioambiental de las ciudades, lo que supuso una mejora en muchos 
campos. Más tarde se han centrado en Londres permitiendo con más tecnología ahorrar 
hasta un 40% Por último, también se ha señalado que a través de la implantación de más 
tecnología garantizan una mayor eficiencia, investigando las tecnologías actuales con el fin 
de mejorar la eficiencia energética. 
 
Pierre	
  Gautier (PGA architects, representando a Eiffage, París Francia.) 
La exposición gira en torno a la explicación de Phosphore I, II y III, proyectos con los que se 
ha buscado entre otras cosas: reducir los consumos energéticos, que estén bien integrados 
dentro de la ciudad, la reducción de las emisiones de carbono, el ser nodos de centralidad 
en sus barrios, la mejora de la eficiencia energética, la mejora de la calidad de vida y el 
respeto del entorno.  
 
Manfred	
  Schrenk (Central European Institute of Tecnology.) 
Schwechat, Austria es principalmente conocida como  el Aeropuerto de la Ciudad de Viena, 
pero a pesar de que la población es de sólo 16.000 habitantes, juega un papel importante en 
términos económicos. La ciudad es un centro de transporte multimodal internacional y 
su localización es única. Aunque las cosas van bien en la "economía tradicional", los 
líderes de la ciudad con visión de futuro quieren que la educación, la investigación y el 
desarrollo tengan un lugar destacado. 
 
En el año 2005 se estableció "eSchwechat.at- Schwechats Municipial Information Society 
Initiative (IST)" con el objetivo del desarrollo de la Ciudad "de Centro de transporte a Centro 
de conocimiento". CEIT, the Central European Institute of Technology es el elemento central 
de eSchwechat.at y se ha desarrollado con éxito.  
 
El CEIT ha desarrollado una serie de proyectos, como paradas de autobús como centro de 
comunicación, tecnología para mayores, ciudades inteligentes; en palabras del ponente “No 
desarrolle la tecnología, llévela al mercado”.  
 
En cuanto a las preguntas de la mesa, Mr. JM. Martinez Rico ha planteado si dejar de crecer 
podría ser una estrategia de sostenibilidad, con lo que todos han mostrado su acuerdo. 
Shrenk, ha subrayado que el cambio es permanente y debemos saber gestionarlo sea 
crecer o decrecer. Mr. Murrieta ha señalado que para crecer menos se debe fomentar las 
zonas rurales. 
 

MESA	
  REDONDA	
  2:	
  Platforms	
  of	
  urban	
  open	
  innovation	
  
 
Ginés	
  GARRIDO (Burgos & Garrido Arquitectos. Spain) 
El paisaje como infraestructura 
Este arquitecto ha mostrado las obras de paisaje realizadas sobre la superficie de los 
túneles que soterran  la primera de las rondas que circunvalan Madrid y que en gran parte 
de su recorrido coinciden con el río Manzanares. Los objetivos fueron tres: Considerar las 
obras como una infraestructura de paisaje, metiendo el paisaje dentro de la ciudad, crear 
puentes, ya que la carretera había sido un corte radical y por último entender la ciudad con 
muchas zonas verdes, entenderla e interconectarla. Afirma el ponente que la ciudad y los 
arquitectos son conservadores y que ellos han intentado “entender la ciudad de una 
forma distinta”. 
 
Brent	
  TODERIAN (Director of Planning. Vancouver. Canada)  
El ponente por alusiones a lo anterior explica que “hemos hecho mucho daño pensando 
en lo innovador y se debe pensar el urbanismo que necesita la ciudad en cada 
momento.” 
Vancouver es una ciudad con un rico legado.  



 
Vancouver es una ciudad muy bien posicionada en los estándares de calidad de vida. La 
principal apuesta que han hecho es aumentar la densidad del centro, creando mejores 
servicios de guarderías, colegios, ect. Pero también hay otros centros urbanos. Han 
conseguido reducir la congestión, crear una ciudad atractiva, sin autopistas. 
 
Ahora para hacer entender las ventajas de la densidad a la población han lanzado en 2007 
EcoDensity, que es el siguiente paso en la planificación de Vancouver. - sobre la base de los 
compromisos del pasado y dar el salto de la habitabilidad de la sostenibilidad como el 
objetivo principal, más resistente en la cara del cambio climático y al final de la energía 
barata. Como su nombre sugiere, la densidad estaba en el corazón de la iniciativa 
EcoDensity: 
 
1) crear comunidades más completas y reducir nuestra huella de carbono. La diversidad de 
vivienda, a poca distancia de tiendas y servicios, y acceso al tránsito 
2) aprovechar la infraestructura existente y reducir la presión del desarrollo en las tierras 
agrícolas y el hábitat natural. 
3) permitir que los nuevos sistemas verdes usen de manera más eficiente la energía, agua y 
materiales 
4) introducción de la agricultura urbana para reducir el 'food miles' (la distancia que se 
necesita para llevar alimentos a nuestros hogares) y fortalecer la seguridad alimentaria local 
Al colocar la densidad en la vanguardia de la discusión pública en Vancouver, EcoDensity ha 
permitido un polémico y siempre interesante debate. Después de dos años de talleres, foros 
públicos y ferias, cientos de participantes, y siete noches de audiencias públicas, blogs, la 
Carta EcoDensity y las acciones iniciales, fueron adoptados por unanimidad por 
Ayuntamiento en junio de 2008. Estos documentos proporcionan a la ciudad de Vancouver 
un plan para una ciudad más verde y una sólida fundación para un futuro sostenible. 
 
Mikhail	
  PETROVICH (Director Peterburgsky NIPIGrad, Ltd.,St. Petersburg,Russia) 
La evolución de los sistemas de transporte rusos tienen un antes y un después en el 
proceso de reforma de la Perestroika (1990), tras el cual el transporte público fue 
decayendo, mientras que las formas de transporte individuales crecían. En 2005 el 
transporte público volvería a experimentar un importante crecimiento. 
 
En los últimos 5 años, la automovilización en Rusia ha aumentado muy rápido y se ha tenido 
que hacer frente diferentes problemas entre los cuales destaca que el sistema de transporte 
ruso es un sistema joven y para el cual no sirve una planificación sencilla como la reticular o 
concéntrica.  
 
Por otro lado, en el pensamiento soviético el término “Ecológico” es bueno, pero adicional. 
 
Bertrand	
  PORQUET (EDF Suez, Francia) 
Habla de dos tipos de sistemas económicos; la economía circular y la economía del uso. La 
economía circular es aquella que se ha llevado a cavo hasta ahora, en la que los recursos se 
suponían inagotables. Por otro lado, al hablar de la economía del uso la define como: 
“produzco menos y utilizo más”, y se resaltan las nuevas experiencias y proyectos (como el 
proyecto Campus), en las que se busca una mayor multifuncionalidad, tanto de las 
diferentes arquitecturas, como de los diferentes escenarios urbanos. 
Para los dos tipos de economía es importante reducir o limitar la cantidad de residuos 
producidos y como ejemplo se cita el Parque Químico Industrial de Shanghái, en el cual los 
residuos producidos por las empresas del parque se tratan y vuelven a ser de utilidad para 
el mismo parque. 
 
 
 
 
 



MESA	
  REDONDA	
  3:	
  Sustainable	
  innovative	
  infrastructures	
  and	
  networks	
  
 
Marc	
  Baïeto (presidente de la Métro (Aglomeración de Grenoble Alpes Métropole. Francia.)) 
Hay dificultad para hacer previsiones, el crecimiento de ciudades va más rápido que 
nuestras propuestas. Se debe analizar qué debe hacer la empresa pública y privada hoy. 
Hay que tener en cuenta que la empresa privada ve más el largo plazo. Por otro lado, se 
pregunta si ¿la ciudad debe estar diseñada para los ciudadanos? ó ¿para el desarrollo de 
las actividades económicas? ó ¿para el desarrollo sostenible?. A veces parece como si las 
tecnologías se vengasen de los ciudadanos, ya que no las comprenden. La sociedad no es 
capaz de responder con soluciones al cambio. Habría que luchar contra el gigantismo de las 
infraestructuras. ¿Volveremos a la anarquía en materia de planificación urbana? ó 
¿estaremos en un periodo en base a una planificación urbana precisa?  
 
Charles	
  LIN, (Professor. National Chiao Tung University. Taiwan) 
In 2002-2007 Charles tuvo dos puestos en la Dirección General del Gobierno de la  ciudad 
de Kaohsiung. Para mejorar la ciudad se hicieron una selección de proyectos urbanos cuyos 
objetivos eran que fueran creativos, tuvieran en cuenta la globalización y que los recursos 
fueran limitados. Después se hizo una segunda ronda. En la exposición comentó  que se 
produjo “un cambio de lo verde a lo ecológico”, también afirma que “hay que aprovechar la 
tecnología para trabajar en red”.  
Consiguieron que la ciudadanía se implicase. También consiguieron logros como el aumento 
de bicis. Las ciudades deben estar abiertas a las ideas. 
Las nuevas generaciones deben ayudarles y deben implicarse e ilusionarse con el 
proceso de cambio real. Es importante actuar de forma holística. 
Por ultimo “es importante detectar las necesidades de ahora y del futuro”. 
 
Jose	
  Miguel	
  	
  MARTINEZ	
  RICO (Arquitecturas Colectivas) 
Como representante de Arquitecturas Colectivas, explica la forma de actuación de dicho 
grupo que aborda las demandas urbanas y sociales a pequeña escala, surgidas de abajo a 
arriba, es decir, desde los ciudadanos. Intervenciones de ocupación de espacios públicos o 
de espacios urbanos vacíos y sin ocupar. 
 
Habla de referencias como las actuaciones de Santiago Cirujeda, actuaciones estas, 
muchas veces al borde de la legalidad.  
 
Como ejemplo de las acciones de Arquitecturas Colectivas habla sobre el debate sobre la 
Bahía de Pasajes, y el diseño de un prototipo de vivienda-contenedor sobre ruedas. 
 
Tomas	
  SEPP (Tallinn City Secretary, Head of Administration in Tallin) 
Tomas Sepp ha intentado dar a conocer la aplicación desarrollada en Tallin para el uso de 
diferentes servicios por parte de la ciudadanía, utilizando el medio virtual o de internet como 
medio.  
Habla de cada estonio tiene una tarjeta y un número con los cuales puede acceder y 
beneficiarse de los diferentes servicios tanto directos, como indirectos; ofertados por las 
autoridades en internet. 
Subraya la importancia de la participación ciudadana y sus opiniones sobre estos servicios 
virtuales, la agrupación de los servicios y su actualización continua. 
 
Robert	
  OROU	
  –	
  YOROUBA (Local authorities, Benin) 
La situación de Benin está muy lejos de los avances en las ciudades occidentales y hay 
muchas dificultades a la hora de elegir los mecanismos de ayuda para los alcaldes y 
municipios. Los cuales no saben si apostar por servicios colectivos o más individuales. 
Se ven necesarios los servicios cercanos y adaptados a la realidad social del país, un país 
de microculturas en la que la ayuda pública no acaba de llegar y en la que hay que buscar 
un mayor partenariado público y privado. Para ello ve importante el pensar de forma 
reflexiva y a largo plazo. 
 



En el turno de participaciones públicas se ha explicado una propuesta la complejidad de la 
ciudad a través de un sistema neuronal que simula redes de distintos tipos y nodos reales y 
virtuales que ponen en conexión esas redes. Para Toderian hay que renovarlo todo para que 
sea más concreto y obtener nuevas ideas. También apuntó que a veces hay que tomar 
soluciones poco populares. 
Gines ha apuntado la rigidez de la administración y de la legislación. Baïato dice que hay 
que ver las posibilidades de cada instrumento tecnológico para la ciudad. 
Se han dado hasta 9 definiciones de ciudad, pero cuáles son las ideas que hay detrás 
siempre? Hay que aceptar la complejidad de la ciudad. 
 

Report done by Eva María Aransay García and  
Antton Ecenarro Aranburu 
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FERNANDO	
  NUNES	
  DA	
  SILVA	
  
La innovación no es solo tecnología, sino que la participación ciudadana es innovación. Su 
idea de ciudad es accesible a todas las personas, y se centra de forma exclusiva en la 
ciudad de Lisboa y en una serie de actuaciones puntuales que han dado como 
consecuencia un resultado conjunto. Se puede decir por tanto que las actuaciones están 
pensadas por y para las personas.  
 

ANDREW	
  BORAINE	
  
Teniendo como punto de partida las actuaciones incluidas en la organización de la copa del 
mundo, se pretende evolucionar. Sacar el máximo provecho socio-económico después del 
evento, reusando los espacios, llegando incluso a cambiar hábitos de vida de la ciudadanía. 
Se pretende rediseñar los espacios públicos, intentando incluir el arte como punto fuerte del 
desarrollo urbano, incentivando la creatividad. Unos de las mayores transformaciones que 
se han introducido ha sido el desarrollo de un transporte público antes prácticamente 
inexistente.  “Las ciudades son las personas.” 
 

BRENT	
  TODERIAN	
  
Busca la ciudad completa partiendo de un contexto social, cultural, geográfico… positivo. 
La ciudad se entiende como completa debido a que no se ve interrumpida por grandes 
infraestructuras, promoviendo sistemas de movilidad limpia. Se pretende crear una ciudad 
para las personas, con unos objetivos claros tales como: la ciudad viva, atractiva, sana, 
segura y sostenible.  

	
  

ZAINAB	
  MOHD	
  GHAZALI	
  	
  
Pretende la creación de un área incluyente, en el que el centro de polaridad sea la capital 
del país, Kuala Lumpur. Se desea incluir en el desarrollo tanto a la ciudadanía como a las 
áreas colindantes, para creación de nuevas áreas económicas, que puedan estar 
conectadas con grandes ciudades como Singapore y Bangkok. Uno de los conceptos 
fundamentales para el desarrollo de la ciudad es el concepto “verde”, como síntesis de 
urbanismo sostenible. 
 

JOSÉ	
  LUIS	
  LARREA	
  
Talento + Progreso = Espacio 
El talento es algo inherente a las personas que tiene que buscar su propio espacio para 
desarrollarse. El talento es fundamental para el desarrollo económico – social. Se tienen que 
dar unas condiciones espaciales concretas y óptimas para el desarrollo del talento, teniendo 
unos factores clave tales como la tecnología, el conocimiento, la cooperación, la gestión del 
tiempo o el liderazgo. 
 

Report done by Marcos Villapún  Iturriaga and  
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Marcos	
   SEGUROLA	
   JIMÉNEZ (Técnico en Ordenación del Territorio y Urbanismo. LKS. 
Gipuzkoa) 
 
El ponente ha presentado los proyectos elaborados por su empresa. En primer lugar el 
MANUAL PARA LA REDACCIÓN DE PLANEAMIENTO URBANÍSTICO CON CRITERIOS DE 
SOSTENIBILIDAD, publicado en el 2005. Después entre otros proyectos realizados, ha 
mencionado el Plan Especial para las rutas verdes, en el anillo verde de Vitoria, el Plan 
Especial del parque lineal del Nervión, el Plan Integral para los ríos Deva y Ego y el Parque 
fluvial del Arga en Pamplona. Por otro lado, también ha expuesto planes de construcción de 
la ciudad como el Plan Integral para la renovación de Altza, los planes de conservación del 
patrimonio  cultural y los espacios para la innovación de municipios pequeños de 
GuipuzKoa, como Garaia, cut Oñati y Galarreta. También han mostrado proyectos para la 
transformación de espacios obsoletos y han participado en el Masterplan de pasajes. Por 
último, se ha presentado las alternativas para la punta de Zorroza. 
 
Li	
  PENGYU (Alcalde de distrito, Nuevo distrito de Shenyang, China.) 
El ponente muestra como se ha planificado la construcción de una nueva ciudad. Parten de 
una ciudad ya existente, que antiguamente llegó a ser la 4º ciudad de China, pero que 
actualmente ha disminuido su importancia, aunque tiene un gran potencial para la inversión.  
 
Este proyecto ha recibido varios premios. Han seleccionado áreas prioritarias y han 
contratado a una empresa japonesa para el diseño. Crearán un nuevo centro de transporte 
con alta velocidad, tren ferroviario interurbano, espacios para la cultura y administrativos.  
 
Tendrá un enfoque ecológico, aprovecharán los recursos hídricos y la energía alternativa. 
Tendrán una base industrial, tecnológica, zonas comerciales, hospitales, aguas termales, 
ect. La inversión es de 20.000 mill. de dólares americanos y esperan construirla en 3 años. 

 
Lorenzo	
  SANCHO	
  DE	
  COULHAC (The RATP group., Paris, France) 
Lo que plantea el ponente es una nueva forma de diseñar un edificio tomando como 
referencia el modo de actuar de la industria automovilística. Esta forma de hacer se basa en 
concretar una serie de especificaciones variables según las dimensiones, el tipo y el entorno 
tanto social como físico del proyecto y llegar a una serie de modelos virtuales. 
 
Como ejemplo de este procedimiento expone el proyecto Osmose, en el cual la RATP 
encargó a 3 importantes estudios de arquitectura la realización del proyecto de una estación 
de metro en base a unos condicionantes y entorno virtual, con una serie de especificaciones 
precisas. 

 
Hwang	
  	
  YU-­‐NING (Directora de planificación urbana de Singapore.) 
Presenta a Singapore como una ciudad que está experimentando un gran crecimiento y 
define los retos  y desafíos que los planificadores se han fijado para el desarrollo urbano de 
la ciudad. Entre estos objetivos se encuentran: reducir la congestión y el tráfico en el centro, 
atraer a las grandes empresas internacionales, proteger el espacio natural, mejorar la 
eficiencia energética, diseñar nuevos parques públicos como atracción de la ciudad y crear 
una extensa red de conexión entre los diferentes parques. 
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MASTERCLASS	
  1:	
  New	
  challenges	
  and	
  types	
  of	
  organization,	
  Werner	
  Heinz	
  
 
¿Podemos afirmar que se han cumplido los objetivos? En un mundo globalizado, en 
constante estado de transformación de las estructuras de producción, del mercado laboral, 
de las unidades familiares, de los sistemas sociales, culturales, económicos… en un mundo 
de transformaciones, la realidad socio-económica es cada vez más dispar, y pone de relieve 
la necesidad de buscar nuevos objetivos que orienten los resultados a igualar en la medida 
de lo posible las diferencias sociales. 
 Nos encontramos ante una realidad en la que las estrategias locales están 
orientadas al mercado internacional, dando como consecuencia las ya mencionadas 
asociaciones público-privadas. Con éstas políticas locales orientadas al exterior, y con la 
mejora del atractivo local y la competitividad como objetivos principales, se han obtenido 
unos resultados de cierta repercusión internacional, pero muy cuestionables a nivel local. 
 Es necesario por tanto, dar una nueva orientación al proceso de globalización, poner 
cara humana a los procesos de transformación, haciéndose necesarias unas buenas 
condiciones de trabajo a todos los niveles.  
 

Report done by Jonathan Chanca del Río and 
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MASTERCLASS	
  2:	
  Arquitecture	
  and	
  value,	
  Mansour	
  Falamaki	
  
 
La exposición se basa en un ensayo complejo sobre como se entiende, define, configura la 
arquitectura, donde radica su valor y sobre todo que aspectos o conceptos hay que tener en 
cuenta para valorarla, (intentando responder a esta pregunta, indica que la clave está en una 
relación compleja entre todos ellos). Realiza una exposición en la que mediante diagramas, 
esquemas, ejemplos, sketchs muy acertados hace que las ideas se asimilen muy bien, algo 
reseñable en un tema tan abstracto.  
La mayor parte del tiempo de la exposición lo emplea en explicar un diagrama magistral que 
sintetiza y esquematiza el tema de forma excelente, titulado: 
 
Process of Architectural Creation 
Divide todo en 4 conjuntos, dentro de los cuales hay una pluralidad de aspectos a tener en 
cuenta. Y expone una relación abierta entre los mismos, dando opción al libre albedrío en su 
emparejamiento (en función del valor que se le quiera dar a cada uno) para llegar a definir la 
arquitectura de forma plural, sin encasillar, en ninguno en concreto sino como agregado de 
varios. 
Continua la exposición mediante ejemplos de diferentes soluciones formales arquitectónicas 
los cuales son muy expresivos y clarificadores de lo expuesto anteriormente. Y los finaliza 
con una imagen en la que se ve gente estableciendo una relación (en la calle) y define esto 
como arquitectura también (un marco donde hay relación de gente, no necesariamente 
definido físicamente). 
Finaliza la exposición queriendo resaltar, o hacer una breve síntesis de la misma: 
Hay que resaltar 3 conceptos, que dependen uno del otro, Place, space, architecture (sitio, 
espacio, arquitectura). El espacio se configura estableciendo una relación con el sitio y la 
arquitectura no es más que una consistencia física de estos valores.  
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MASTERCLASS	
   3:	
   Osmose:	
   Building	
   the	
   stations	
   of	
   the	
   future,	
   Lorenzo	
  
Sancho	
  de	
  Coulhac	
  
 
Lo que plantea el ponente es una nueva forma de diseñar un edificio tomando como 
referencia el modo de actuar de la industria automovilística. Esta forma de hacer se basa en 
concretar una serie de especificaciones variables según las dimensiones, el tipo y el entorno 
tanto social como físico del proyecto y llegar a una serie de modelos virtuales. 

 
Como ejemplo de este procedimiento expone el proyecto Ósmosis, en el cual la RATP 
encargó a 3 importantes estudios de arquitectura la realización del proyecto de una estación 
de metro en base a unos condicionantes y entorno virtual, con una serie de especificaciones 
precisas. 

 
Los estudios encargados fueron: Périphériques Architectes, Ábalos + Sentkiewicz y Foreing 
Office Architects. 

 
La conclusión es que las estaciones del futuro han de proporcionar a la ciudad cantidad y 
calidad de servicios, varios tipos de transporte, nuevos servicios urbanos, han de ser 
adaptables y ser un símbolo de la ciudad por lo que habrá que cuidar la expresión del 
edificio. 
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MASTERCLASS	
   4:	
   Facilitating	
   urban	
   change,	
   S333	
   -­‐	
   Jonathan	
  Woodroffe	
   &	
  
Dominic	
  Papa.	
  
 
Diseño a todos los niveles.  
Ese fue el tema principal de esta masterclass impartida por el estudio inglés residente en 
Holanda y en Londres, S333. Los arquitectos hicieron un recorrido por diversos proyectos 
de su autoría en el ámbito del urbanismo y la arquitectura, con los cuales querían ilustrar su 
modo de trabajo, en el que destaca el concepto de involucración ciudadana. 
Las directrices de actuación de este estudio son básicamente dos: participación y difusión. 
 
En el primero de los casos, juegos didácticos y talleres de maquetas interactivas son las 
herramientas para crear una base con conocimiento social, sobre la que se sustentan sus 
ejes de actuación. “Hay un problema cultural, por eso no ha sido fácil trasladar la 
metodología divulgativa holandesa a otros países”. 
 
En cuanto a la difusión, sus mecanismos de representación gráfica se basan en esquemas e 
ilustraciones intencionadamente didácticas y permeables, con el fin de demostrar que un 
nuevo urbanismo es posible si se transforman bien las tipologías existentes. Estos métodos 
han enriquecido la forma de trabajo del estudio, que consiste en desarrollar capas 
complejas por separado y ver cómo convergen entre sí. 
 
En definitiva, “tenemos que pensar con escalas múltiples”; “levantar la mirada para tener 
una visión regional y tomar en cuenta la huella ecológica”; “tenemos que enseñar a los 
estudiantes a pensar en las consecuencias de lo que diseñan, a no querer controlar todo, 
porque siempre hay un TRANSFONDO URBANO”.  
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Durante este plenario se han expuesto dos líneas principales entorno al tema de la 
innovación. 
 
Por un lado, Maria José Sobrini, de CISCO, y Oihana Otaegi, de Vicomtech IK4, han 
enfocado el aspecto tecnológico, mientras que Motoo Kusakabe, de Japón, se ha centrado 
en la innovación en el ámbito social, como uno de los principios de la sostenibilidad.  
En lo que refiere a las TICs, la representante de CISCO plantea las ciudades como 
comunidades inteligentes interconectadas. Funcionamiento en red, llevado a la práctica a 
través de la “Plataforma Urbana Inteligente” en siete metrópolis de todo el mundo. En este 
sentido afirma que “en el futuro, en las ciudades, la transferencia de datos será más 
importante incluso que la transferencia de personas”. Ha planteado la necesidad, no solo de 
las empresas, sino también de las ciudades, de tener extremo cuidado en sus inversiones, 
optimizando por ejemplo la integración de las tecnologías existentes. 
 
Por su parte, Oihana Otaegi, expone el concepto de “sistema operativo urbano” 
consistente en la coordinación de muchas aplicaciones; especialmente importante para ella 
es la  cuestión de la movilidad, en sus vertientes cooperativa, ecológica, info-movilidad  y 
seguridad. De aplicación directa en el control de tráfico.  
 
Finalmente, Motoo Kusakabe ha hecho hincapié en la vertiente social, diferenciando 
pobreza de exclusión, siendo esta última multidimensional y más cambiante.  Ha promovido 
la necesidad de una actuación preventiva: “hay que abordar el problema en una fase 
anterior, entre los 5 y los 10 años”. 
 En el turno de preguntas, se ha planteado a nivel globalm, el equilibrio necesario entre la 
urgencia por una acuciante necesidad y el concepto expresado por Motoo Kusakabe. “La 
prevención lleva tiempo. Pero puede que sea la única solución”. 
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   5:	
   Linked-­‐in	
   /	
   Linked-­‐out:	
   integration	
   vs.	
   fragmentation	
   of	
  
territories	
  
 
Todo el plenario orbita entorno a el tema de la problemática en la centralización de la 
tendencia actual a favor de la descentralización que se exhorta.  
 
YEHUDE	
  SIMON (ex primer ministro de Peru).  
Realiza una exposición muy amena, sobre la situación actual de Peru, como su problemática 
social condiciona la situación urbanística de centralización excesiva actual, hace referencia 
a sus actuaciones como líder del ejecutivo peruano en la confrontación  de la misma (en 
resumen nos dice que hay que mejorar los servicios en el medio rural para que la gente se 
anime a volver y de una forma indirecta se generen microeconomías, las cuales son el 
verdadero motor actual del país en dentrimento de las grandes corporaciones).  



TITULA su exposición como “LA REVOLUCIÓN DE LA MIGRACIÓN URBANA Y EL DESAFÍO 
DE LA DESCENTRALIZACIÓN EN EL PERU” 
 
Hace incapié en que la razón de la supervivencia de la economía peruana radica en la micro, 
pequeña y mediana empresa, la cual ha de fomentarse sin dudas. Para ello es 
imprescindible la inversión privada. La cual puede ser atraída por los enormes recursos 
naturales de Peru. 
 
PIERRE	
  JAMET. (Frances), Director de gabinete, Departamento de Rhone, Lyon, Francia. 
En su ponencia hace referencia a su trabajo, y a la situación de numerosas ciudades 
francesas. Propugna por una descentralización muy estudiada para conseguir un resultado 
satisfactorio en el urbanismo de las ciudades.  
Hace un zoom panorámico en torno a esta idea a la escala de metrópolis, municipal, etc. 
Haciendo mención a que tiene una problemática inherente de dificultad de comunicación 
entre los activos. 
 
AIDEEN	
   MCGINLEY directora ejecutiva, ILEX Urban Regeneration Company, Derry, Reino 
Unido. 
Primero hace una referencia a la problemática de seguridad en la periferia concreta de la 
zona norirlandesa en la que intervienen. Describe en el que actúan, y como su política de 
actuación esta basada en la participación de la ciudadanía). Propugna la igualda en el 
desarrollo de esta zona a todos los niveles de la sociedad y nivel cultural, y como los 
recursos para llevar a cabo la transformación ha de estar basado en la iniciativa privada para 
una segura resolución del desarrollo. “UNA SOLA VOZ COMPARTIDA POR TODOS LOS 
ACTORES” (ciudadanos, educación, empleo, economía, sanidad). El motor económico que 
posibilita el desarrollo de estas actuaciones o mas concretamente de la actuación en Derry 
va a estar condicionada a la generación de empleo a través de la iniciativa privada, y esta 
implicación de las bases sociales garantizara y volcará la responsabilidad de sacar los 
proyectos adelantes en la “CIUDADANIA” 
 
ONE CITY----ONE PLAN---ONE VOICE. 
 

Report done by Ivan Raposo Gomes and 
Eva María Aransay García 

 
 
 

PLENARY	
  6:	
  New	
  primary	
  functions	
  through	
  innovation:	
  supply	
  and	
  removal	
  
chains:	
  fuel,	
  waste	
  and	
  health.	
  
 
Bertrand	
  PORQUET (GDF Suez, Francia.) 
Las innovaciones al servicio de la gestión urbana durable. 
La ciudad además de ser un lugar de trabajo es un lugar de vida. La ciudad es un factor 
económico y la innovación está en todas las escalas. Esta innovación puede concretarse en 
métodos de optimización de energía, de recuperación de residuos, o en la recogida 
neumáticas de basuras. En este sentido PORQUET afirma que hay que “Utilizar la buena 
energía en el buen momento”. Propone utilizar una economía circular, que consiste en utilizar 
la energía en un bucle, usándola varias veces. Por último señalar que “ Hay que concentrar 
todos los esfuerzos en innovación y en governanza política”. 
 
 
Iñaki	
  ARRIOLA (CLM-ITS, Euskadi.) 
El diseño de las regiones urbanas nunca ha tenido en cuenta el transporte de mercancías, “el 
transporte de mercancías siempre se ha visto como un problema, no como una necesidad”. 
También ha expresado la problemática existente debida a las diferentes reglamentaciones 
municipales y una forma de trabajo just in time. Hay falta de coordinación entre ciudades. 
Necesitamos tener una visión holística y sistemática. 



 
 
 
Martijn	
  KANTERS (Ecorys, Holanda.) 
Ha presentado una perspectiva económica para el diseño urbano. Se han presentado 
dinámicas que dan forma al desarrollo urbano como, aumento del comercio en Internet,  
dinámicas demográfico-económicas, como el aumento de la expectativa de vida de las 
personas, nuevos modelo de negocio basados en el slow-food y negocios artesanales, 
dinámicas culturales y dinámicas regulatorias que proponen una mayor libertad para el 
comercio en Europa. Esto tiene una serie de consecuencias para el comercio el ocio y los 
negocios. Como conclusiones, se dice que debemos ser mas flexibles y adaptables y ser 
capaces de observar la ciudad desde el nivel microeconómico al macroeconómico. 
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