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_l Programme - 24/11/15
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Séance 2 - Comment redonner la ville a ses habitants ? (2) | Table ronde |
Suede (Malmo)

Vénézuela (Caracas)

Séance 3 - Comment vont évoluer le financement des villes et territoires de
demain ? | Table ronde |

France (Paris)

Séance 4 - Le pouvoir d’agir dans I’espace métropolitain : action publique,
action citoyenne | Table ronde |
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Portugal (Lisbonne)

Suede (Malmo)

Pays-Bas (Rotterdam)

Séance 5 - Discours de Mme Marylise Lebranchu, Ministre de la
Décentralisation et de la Fonction publique | Pléniére |

France
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_l Programme - 25/11/15
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Séance 8 - Ville et territoires de demain : transformation, rupture et
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France (Paris)
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Séance 12 - Innovation dans le logement et les services urbains | Pléniére
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_l Introduction

Les défis du développement durable n’ont jamais été aussi aigus porteurs de risques de rupture : transition
écologique et énergétique, migrations brutales et massives, décrochages sociaux et territoriaux, retrait
des financements publics pour le développement urbain...

Entre les récentes conférences sur les Objectifs du Millénaire pour le Développement a New York, sur
le Climat a Paris et Habitat Il a Quito en 2016, 'INTA entend tenir son réle d’apporter des éclairages
supplémentaires sur ces grands enjeux qui orientent ce que sera la ville de demain.

Par ailleurs, une consultation menée par le Comité scientifique de I'INTA a mis en évidence qu’a I’heure
du développement numérique on constate a la fois la possibilité d’un élargissement des marges
d’autonomie des pouvoirs locaux vis a vis de I’Etat, et le souhait des autorités locales de se rapprocher
au plus pres des citoyens au niveau des quartiers.

Les réseaux d’information, d’expression et de mobilisation citoyennes se multiplient avec I'appui des
TIC favorisant une multiplicité d’expériences qui parvient a faire évoluer les modes de gouvernances
territoriales avec une place croissante des habitants dans la gestion de leurs territoires.

On se trouve en face d’une démocratie participative qui se réinvente au travers de nouvelles expériences
et nouveaux concepts fondés sur I'innovation a la fois territoriale, sociale et technologique. Toutefois,
I’existence de plusieurs niveaux de responsabilité dans la conduite des politiques publiques installe les
citoyens dans des attitudes soit de repli, soit de consumérisme de services individuels.

Le congrés mondial du développement urbain INTA39 qui s’est tenu a Paris a accueilli prés de 80
participants, de 19 nationalités différentes. Ce sont 38 intervenants qui se sont succédés pour aborder
différents sujets importants d’actualités, dans le but de définir la maniere selon laquelle les acteurs
privés et publics doivent adapter leurs pratiques afin de permettre aux habitants de prendre part a la
construction de la ville. Ministres, élus, fonctionnaires, practiciens privés et universitaires ont animé 3
jours excitants et enrichissants.

Le congres a également été une opportunité incroyable pour débattre sur I'initiative que mene I'INTA
dans le cadre de la préparation de la conférence des Nations Unions Habitat Il qui se tiendra Idu 17 au
20 octobre 2016, Quito.

Notre 39eme congres a regu le soutien du Groupe Caisse des Dépots, de la RATP, des groupes Eiffage
et Carrefour, du groupe indonésien Ciputra et du journal La Tribune.

Le profil et la présentation des intervenants sont disponibles en
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_I Discours d’ouverture

13 \ \
Nous ouvrons ce 39eme congres de I'INTA dans un contexte douloureux pour
Paris et pour la France, aprés le choc provoqué par la barbarie.

Cela renvoie aux risques que présente la fragmentation de la ville ou plutot les
fragmentations de la ville, qu’elles soient territoriales, sociales ou culturelles,
gu’elles se traduisent par les inégalités, les ségrégations, les exclusions, par des
« regards biaisés », par le refus de I'autre différent.

La ville est alors complexité, un lieu partagé sans cesse négocié dans son usage
en fonction des mouvements sociaux et culturels, un lieu ou s’exprime tout a
la fois la reconnaissance de la diversité des individus et le partage, entre eux,
de valeurs humanistes universelles. La ville éducatrice, émancipatrice, a la fois

i Atiogd A MAURICE CHARRIER,
plurielle, métissée et partagée. PRESIDENT, INTA (FRANGE)
“Une interpellation qui appelle a 'esprit d’innovation [...] pour imaginer la ville et ° PROFIL ° | ° PRESENTATION °

les développements territoriaux et humains durables de demain.” (M. Charrier)

(1 \ . . . \

Le theme qui nous rassemble aujourd’hui est un theme redoutable car se
demander comment rendre la ville a ses habitants revient a s’interroger sur ce
qui fait gqu’ils en ont été dépossédés.

Notre conception du débat public se lézarde. De nombreuses tentatives sont
faites pour retrouver I'inspiration initiale, notamment en faisant appel aux outils
numériques. [...] Mais nous devons interroger cette nouvelle démarche car les
objets techniques ne font pas une politique.

Les habitants ne se sentent plus nécessairement partie prenante de ce qui vit
quotidiennement. Comment ces femmes et ces hommes abordent-ils la question

INTA30
e de la ville ? lls 'abordent essentiellement par les éléments qui constituent leur
vie quotidienne: le logement, I'espace public, I’école, les commerces et leur
PRESIDENT, COMITE SCIENTIFIQUE, INTa lieu de travail. Redonner la ville a ses habitants conduit a agir sur ces différents
(FRANCE) éléments.

MARC BAIETTO,

L] L] L] L]
PROFIL * | * PRESENTATION Ce qu’il nous faut analyser c’est la maniére dont nous agissons a ces différents

niveaux pour rendre crédible la participation des habitants. Il ne faut pas que
chacun soit prié de venir vivre dans un cadre qu’il n’aura pas défini.” (M. Baietto)

(11 . . . N . " B
Il faut partir des individus dans la mesure ou la ville exprime les modes de vie et
donc I’évolution de la société.

Il faut la rencontre entre cet individu incertain et les autres, entre souci pour soi et
pour autrui. Un monde incertain et un homme incertain voila le monde dans lequel
nous sommes.

Ce n’est pas facile le souci de soi et le souci des autres : c’est pour cela qu’il
faut faire attention sur « la presque obligation » de concertation que demande les

élus.

Autant il est important de comprendre la demande sociale et de la
connaitre, autant il faut faire parler les gens pour qu’ils se sentent
partie prenante d’'un processus. Il faut la démocratie narrative.

Mais il faut que les élus décident et fassent preuve de pédagogie.

JEAN-YVES CHAPUIS,
CONSULTANT EN STRATEGIES URBAINES

Il faut & chaque fois intégrer ces themes dans des communautés éphémeres ou  (rennes)(FRANCE)
I’on trouve a la fois les experts de la question, les services de la métropole et des

chercheurs qui réfléchissent sur ces nouveaux concepts.

° PROFIL * | * PRESENTATION °

La ville ce sont d’abord des relations humaines, c’est cela qu’il faut réussir.”
(J-Y. Chapuis)
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_l Comment redonner la ville a ses habitants ? sessions 1-2

Reformuler I’équation urbaine c’est poser avec d’autres termes la
question du développement durable et des nouveaux outils de
représentation et donc de gestion de la ville de demain.

Donner ou redonner la ville a ses habitants, c’est redonner de la
vigueur a la démocratie questionnée par la montée de la numérisation
et de l'individualisme.

Avec les moyens technologiques, les manieres de communiquer, 'action
des politiques, I'action des institutions, etc. on peut facilement basculer de
information et de la concertation, a la manipulation de I’échange et de la

co-production. C’est la I'enjeu du « committee planning » : respecter HENRY CHABERT,
ceux qui contribuent et qui participent a [I'édification de la Vville. f&gﬂ)’”‘“‘““STRATEG'ESURBA'"ES
(H. Chabert)

PrROFIL | PRESENTATION

“Nous nous sommes intéressés aux technologies
issues du jeu vidéo, car elles permettent une
expérience immersive dans une réalité virtuelle dans
laguelle il est possible de se promener a différentes
échelles et I'immersion en tant que piéton permet aux
habitants de découvrir la transformation possible de
leur ville et faire découvrir des solutions techniques,
technologiques ou industrielles qui n’ont du sens que
si 'usage qu’elles offrent sont utiles aux habitants.

Nous nous sommes avancés avec le bouclier de la
. . technologie pour essayer d’intégrer un peu de social
VALERIE DAVID,

. N . . 7
o e, DR U PROFIL * | * PRESENTATION et de partlmpatlon des habitants dans leur projet.
EIFFAGE (FRANCE) (V. David)

““Les expériences qui ont bien fonctionné & Lisbonne
sont celles dans lesquelles nous avons réussi a
avoir des représentants politiques trés proches des
citoyens et en méme temps dans lesquelles nous
avons établi des espaces de discussion, de débat
et de confrontation avec les représentants de la
population de différents niveaux : associations de
quartiers, de leaders de groupes citoyens, ONG,
des associations d’assistance sociale, religieuses,
etc.

La participation est un processus dialectique
de construction commune d’une solution. |l

faut d’abord trouver quels sont les problemes FERNANDO NUNES DA SILVA, MAX ARMANET,

et les priorités, puis on peut commencer PROFESSEUR, IST LISBONNE EDITORIAL DIRECTEUR LIVE MEDIA -
N . .9 (PoRTUGAL) LA TRIBUNE (FRANCE)

a discuter pour trouver un compromis.

(F. Nunes da Silva) ° PROFIL ° | * PRESENTATION ° ° PROFIL ° | * PRESENTATION °

“On voit qgu’il y a des personnes de sensibilités, d’itinéraires et d’origines différents et c’est cela qui fait le monde
d’aujourd’hui. C’est sur tous ces points qu’il faut réfléchir de maniére dynamique.

L’Homme, le Citoyen, doit étre au coeur de toutes nos réflexions. Si on se bat pour le climat, c’est qu’on se bat
pour ’lHomme, pas autre chose.” (M. Armanet)
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Présentations de Malmé et Caracas

i = i
KAROLINA SKOG, ZULMA BOLIVAR, )
ADJOINTE AU MAIRE ET PRESIDENTE DE LA PRESIDENTE DE L’INSTITUT METROPOLITAIN

2 N )
COMMISSION AMENAGEMENT, MALMO (SUEDE) D’URBANISME, CARACAS (VENEZUELA)
° PROFIL ° | * PRESENTATION ° ° PROFIL ° | * PRESENTATION °

CRUCIAL ELEMENTS “Pour créer de la citoyenneté, nous avons besoin :
. 1) de continuer I'’éducation et la formation des habitants ;
- hl,,i; TICAL LEADERSHIP ol 2) d’avoir comme valeurs fondamentales la conscience
gl 2 NN et I’éthique ;
ICLEAR PLANNING FILOSOPHY = = o Y 3) d’avoir de la transparence et du respect envers la
4 réglementation ;

CLOSE'COOPERATION & DIALUGHE 4) de renforcer la démocratie.

'~ COMMON VISION AN&IWISﬁION . . . . P
= ol Nous devons avoir des citoyens intelligents, ainsi qu’un

gouvernement intelligent aussi”’ (Z. Bolivar)

“Les gens constituent un atout. [...]

Il existe un potentiel énorme de réseaux et
d’intelligence. [...]

Est-ce que I'architecture et 'aménagement urbain
peuvent rendre la ville a ses habitants ? Bien s(r !

Créer et élaborer des environnements de vie de
qualité, telle est la clé.”” (K. Skog)

Comment vont évoluer le financement des villes et

I territoires de demain? - session 3

Comptetenude larareté oude’'absence fonciere
dans les cceurs de métropole quelles sont les
options financieres et de développement ?

“La répartition de la valorisation du foncier est une
question essentielle. j’ai constaté que des villes
qui étaient en avance sur le plan de la citoyenneté
et de la démocratie locale, perdaient le bénéfice de

REMI FEREDJ ROBERT SPIZZICHINO . - ; S

DIRECTEUR DES l’\CHATS, RATP MEMBRE DU CONSEIL SCIEISITIFIQUE, (‘:ette de_mocratle lOC_ale parce qu e”_es n_ arr|Va|erIt pa’s;

(FRANCE) AIGP (FRANCE) a maitriser la question de la valorisation fonciére.
PrROFIL | PRESENTATION ° PROFIL ° | * PRESENTATION ° (R. Spizzichino)

Je ne pense pas qu’il y ait une crise de I'urbanisme, mais plutot une crise du récit urbain. On pensait que le discours
économique allait servir de relais face a I’absence de discours politiques, mais on ne construit pas un quartier d’aprés
le taux de chémage. Ce n’est pas en mettant un banc sur une place publique que quelque chose se crée. Nous som-
mes en panne d’une légende urbaine. Il y a la nécessité de trouver un sens commun. (R. Fered))
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—

dans I’espace métropolitain - session 4

A [I'heure du développement
numérique on constate a la
fois I'élargissement des marges
d’autonomie des pouvoirs locaux
par rapport a I’Etat et le souhait des
autorités locales de se rapprocher
au plus pres des citoyens au niveau
des quatrtiers.

Comment ce pouvoir d’agir
s’exerce-t-il dans les métropoles ?

* PROFIL ° | * PRESENTATION °

“Le procédé est de partir du bas.

JAPP MODDER,
URBANISTE, BRAINVILLE (PAYS-BAS)

Le pouvoir d’agir : action publique, action citoyenne

La mairie accorde une grande confiance dans la capacité des habitants
a parvenir a réaliser les améliorations nécessaires, en partant de la
réflexion jusqu’al’application. Chaque quartier dispose d’une association
reconnue légalement pour assurer sa responsabilisation et maintenir
ses compétences. Les résultats sont de loin satisfaisants.

Au-dela de I'amélioration physique, il y a aussi un changement de

|N'|'A3 g ‘ mentalité dans ces espaces. On est passé d’espaces de non-lieu a des

Climat. Habitat. Objectifs du développement

PAULA MARQUES,
ADJOINTE AU MAIRE DE LISBONNE (PORTUGAL)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

“Etre un Etat-providence, dans lequel le gouvernement fait énornement pour
ses citoyens est en quelque sorte un paradoxe. D’un c6té, c’est un atout pour
étre une société relativement bien organisée, mais d’un autre c6té c’est tout le
probleme.

Actuellement, cette maniere de gouverner est plus sélective dans ses priorités et
la société devient plus active. Les suédois ont besoin de nouveaux paradigmes
de planification. Donner plus d’espaces d’initiatives aux citoyens et organiser
plus d’ateliers de participation, sont des mesures qui devraient étre incluses
dans cette nouvelle approche.

Les anciennes pratiques ne fonctionnent plus. Les citoyens doivent pouvoir
influencer les maniéres de faire.” (C. Larsson)

Montréal a un bureau de consultations, donc tous les projets passent
par ce bureau. Tout le monde est en mesure de dire ce qu’il veut.
Nous essayons d’impliquer toujours plus les habitants.

En banlieue, il y a méme des villes qui font régulierement des référendums,
mais il n’y a rien de tel qui existe a I’échelle régionale. Des commissions sont
organisées, mais personne n’est au courant d’ou elles se déroulent.

Les habitants ont besoin d’une image claire de qui est responsable.
(R. Olivier)

“Montréal fait des efforts pour agrandir I’échelle de sa gouvernance, mais
pour autant Montréal doit rester proche des gens afin de garder une légitimité
démocratique avec cette nouvelle échelle régionale.” (J. Modder)

Congres Mondial du développement urbain — INTA39 — Paris, France — Novembre, 2015
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CHRISTER LARSSON,

DIRECTEUR DE L’AMENAGEMENT DE LA
VILLE DE MALMO (SUEDE)

° PRoFIL °

espaces dans lesquels les habitants sont fiers d’habiter”

INTASO

(P. Marques)

| © PRESENTATION °

ROBERT OLIVIER,
CONSULTANT TRANSPORT ET MOBILITE,
MONTREAL (CANADA)

PRoFIL

PRESENTATION
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“Pour toucher la population, on utilise plusieurs outils : nous avons
acheté des pages dans le journal quotidien, fait des interventions a la
radio pour mobiliser les gens, créer des brochures disponibles dans les
mairies, mis en place des réunions publiques et utiliser internet, pour
mettre a disposition toutes les études, les comptes rendus... Mais en 8
ans, seulement 11 personnes nous ont envoyé un mail.

On se rend compte que I'on mobilise beaucoup d’énergies, mais la

production d’'un document de planification stratégique a I’échelle de 43 MARC JUILLET,
communes semble étre trop éloignée du quotidien des habitants pour e T
qu’ils s’y intéressent” (M. Juillet) (FRANCE)

° PROFIL * | * PRESENTATION °

“Sylvain Guillot utilise I’'art comme moyen d’insérer les habitants dans des projets,
afin qu’ils puissent dessiner le cadre de vie qu’ils désirent.” (J. Modder)

“Dans ces démarches la place de [Iartiste, qui peut étre architecte,
designer, paysagiste, etc. devient celle d’'un médiateur. Son premier
matériau est I’habitant, a partir de sa capacité créatrice, et le territoire,
a partir de son histoire, ses caractéristiques et son patrimoine.
L’artiste permet la mise en récit accompagné des habitants.

TTAZND . . .
INTA Il est important de conserver des espaces libres, des espaces de possibles.
SYLVAIN GUILLOT, . . . . .
DIRECTEUR OF CULTURAL AFFAIRS, CITY Les habitants passent d’une posture ou rien n’est possible, a une posture ou tout

OF VAULX-EN-VELIN (FRANCE) est possible.” (S. Guillot)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

“Il faut croire a la créativité citoyenne, dans les gens, leurs idées et leurs
capacités a faire les choses et voir la ville comme un terrain de jeu.

Les habitants peuvent faire émerger des idées et mettre en place des
initiatives, méme sur des sujets compliqués comme la mobilité, le handicap,
I’intégration, etc. [...]

La force de I'innovation collective, c’est de faire collaborer des gens ensemble,
les faire réfléchir ensemble, cela permet souvent de faire émerger des idées
qui n’auraient pas émergés dans des silos d’experts.

C’est a I’échelle locale que 'on peut impliquer les gens, créer des aventures

collectives. Ce sont les clés de la ville de demain.” (N. Le Berre) NICOLAS LE BERRE,
COFONDATEUR NEW CITYZENS (FRANCE)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

[1INT . , . .

Nicolas Le Berre nous a offert un compte rendu animé de nouvelles fagons de produire les environnements
urbains a travers le monde entier.
Mais peux-t-on toujours appeler cela une approche de planification urbaine ?

Oui, nous le pouvons, car a travers I'échange d’innovations et d’approches créatives, les gens n’importe ou
. .y . . bH]
dans le monde sont capables d’appliquer les idées inspirantes d’autres personnes.”” (J. Modder)
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Discours de Marylise Lebranchu,
_l Ministre de la Décentralisation et de la Fonction publique

= Sessions 5

* PROFIL * | * PRESENTATION * MARYLISE LEBRANCHU,
MINISTRE DE LA DECENTRALISATION ET DE LA FONCTION PUBLIQUE (FRANCE)

1 , . . . n iy . .

‘La meétropole doit devenir une locomotive pour entrainer derriere elle les projets des habitants et non pas seulement

les projets des élus.

C’est de cette maniere que nous avons souhaité porter I’avenir : résorber les inégalités qui empéchent qu’une

partie de nos concitoyens considérent le territoire métropolitain comme le leur, plutét qu’ils le pergoivent comme
. N ”

celui sur lequel on les condamne a vivre.” (M. Lebranchu)

[13 . , .

Aforce de ne pas penser I’espace public avec cette volonté d’innover,
parfois I’espace public devient I'espace privé des jeunes, non pas par
choix mais par forme d’assignation a étre 1a, sans choix.

Comment se rassembler si rien ne se passe sur un territoire public ?
Comment renforcer les solidarités entre les territoires ?
Comment répondre a cet enjeu ?

Comment y répondre alors que les territoires sont formidablement
décrits, mais pas formidablement compris.

Les territoires ne sont pas a la pointe de ce qu’ils pourraient faire,
mais surtout, ils n’échangent pas assez avec leurs habitants.

Nous ne voulons pas les métropoles de la concurrence, mais

plutét les métropoles de la coopération entre les territoires.”
(M. Lebranchu)

11 e . N . . .
Nous avons relevé le pari du faire-ensemble. Les grandes questions de services publics

. s . . . i tH]
sont sans doute liées aux grandes questions posées par l'urbanisme d’une maniere globale.
(M. Lebranchu)
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Villes et territoires de demain : transformation, rupture

_l et innovation : perspectives locales, régionales et
nationales - session 6

Ceux qui agissent pour la ville sont non seulement confrontés aux pratiques du quotidien,
mais également aux transformations, ruptures et innovations que portent le monde qui
émerges ; le numérique, la crise énergétique, la société de la connaissance appellent
une mutation de nos modes de vie, de nos fagons de penser, de nos rapports sociaux.
Les réponses seraient-elles seulement techniques ?

LAWRENCE BARTH, LUIS VALADARES TAVARES, PHILIPPE MENISSIER, MARC BAIETTO,
PROFESSEUR, ARCHITECTURAL PROFESSEUR, UNIVERSITE TECHNIQUE ~ PROFESSEUR DE PHILOSOPHIE, PRESIDENT, COMITE SCIENTIFIQUE,
ASSOCIATION (UK) DE LISBONNE (PORTUGAL) UNIVERSITE DE GRENOBLE (FRANCE) INTA (FRANGE)

° PROFIL ° | * PRESENTATION ° * PROFIL ° | * PRESENTATION ° * PROFIL * | * PRESENTATION ° ProFIL | PRESENTATION

(13 g . . s . N .
Que le politique le veuille ou non, il y a un développement des usages et des technologies ou il y a de la richesse
et des ressources. C’est ce qu’ont bien compris les villes les villes attractives.

Il faut admettre que le numérique n’est pas une solution, mais un espace d’expérimentation, qui permet de réinventer
la participation.” (P. Menissier)

“Le role de la conception est de permettre aux gens d’avoir une approche des incertitudes. Cela veut dire que
dans le modele futur, les politiciens et les urbanistes doivent travailler ensemble pour offrir une vision partagée,
pour ensuite rechercher des réponses.” (L. Barth)

111 . \ . . . . . .

Une vocation tres importante qui sera toujours transversale et essentielle est la vocation de la rencontre sociale : les
activités de loisirs, aussi professionnelles, ou les gens se rencontrent... Si on regarde les villes qui ont actuellement
du succes, on constate que ce sont toujours des villes qui sont trés attractives pour s’y rendre et rencontrer des
gens.

Si on accepte cette hypothese, cela veut dire qu’il faut changer les plans que nous avons.”
(L. Valadares Tavares)

- [
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Ville et territoires de demain : comment aborder les
ruptures ou les transitions numériques, énergétiques,
et sociales ? - Session 7

La fabrique de la ville est aujourd’hui essentiellement construite autour de logiques techniques, sociales
ou environnementales. Elle se concentre sur une recherche d’excellence en matiere de durabilité,
d’accessibilité, de mixité et de fonctionnalité.

Ce n’est pas suffisant pour que les citoyens puissent se projeter positivement dans I'avenir de leur
quartier, de leur ville et de leur territoire. Mais comment créer une agglomération désirable, avec quelles
formes urbaines, qui répondent a I’évolution des modes de vie ?

JOE MONTGOMERY, CHRISTOPHE LAMONTRE, MARC ABADIE, DIRECTOR, NETWORK FLORIAN BERCAULT,

PRESIDENT, RE LTD (G-B) RESPONSABLE, UNITE VALORISATION  AND TERRITORIES, CAISSE DES DEPOTS ET  DIGITAL INVESTOR RELATIONSHIP
ADMIN. DOMAINE, RATP (FRANCE) CONSIGNATIONS (FRANCE) MANAGER GREEN CITY (FRANCE)
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“Les investisseurs privés payeraient une somme considérable pour étre situés a proximité des espaces de
passages, car ce sont des espaces par lesquels les individus transitent. Ce sont les espaces qui sont les plus
courtisés par les enseignes et les vendeurs. L’idée intelligente qu’ont eu les opérateurs du secteur public est de
monétiser ces espaces de transit, pour les aider aux financements des opérations.

Il'y a une chose trés intéressante et un potentiel d’innovation qui a été évoqué : le secteur public n’est pas autorisé
a spéculer sur le marché immobilier. Alors qu’aux Etats-Unis, et de plus en plus au Royaume-Uni, le secteur
public utilise cette manoeuvre. lls commencent a innover financierement au travers de la sécurisation de leurs
sources de revenus, d’émissions d’obligations et des techniques d’emprunt et de financement. Il est intéressant
de s’apercevoir comment nous pouvons apprendre des techniques des uns et des autres.

Florian Bercault a développé un propos intéressant en présentant des mécaniques de financements innovants,

mais il a également mis en lumiére de fagon intelligente de quelle maniere un manager peut prendre des risques
. . y . L)
dans une situation d’innovation.” (J. Montgomery)
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Villes et territoires de demain : transformation, rupture

et innovation - Session 8

Présentations des villes de Quito (Equateur) et de Phoenix (Etats-Unis).

“Deux défis similaires mais des contextes différents.” (J. Montgomery)

“Une ville qui a doublé sa population
mais qui n’a méme pas la moitié des
ressources financiéres pour faire face
au probléme. [...]

Une configuration urbaine
polycentrique de Quito est développée
pour remédier aux problémes
AUGUSTO BARRERA, de congestion et de déséquilibrﬁ
ANCIEN MAIRE, QUITO (EQUATEUR) gu’a produit Pétalement urbain.
* PROFIL ° | * PRESENTATION * (A. Barrera)

“Phoenix est une ville qui attire des personnes venues de son arriére pays, qui a
une gouvernance bien établie, mais qui est contre la taxation. Pour autant, elle se Eégﬁ#“&ﬁtv TROZZI
, g

développe économiquement. MANAGEMENT CONSULTING, LLC
pp q (ETaTs-Unis) ’

C’est une ville qui s’étale énormément, mais qui se concentre en méme temps,

° PROFIL ° | ° PRESENTATION °
beaucoup de gens vivent dans le centre-ville et y travaillent.” (D. Trozzi)

Interdépendance entre mobilité et territoire
métropolisation et périurbanisation - Session 9

Cotonou est saturée et son
étalement urbain s’accentue.
Cela est dii a 'omniprésence
des moyens de transport
individuel et au manque
d’incitation des politiques
en faveur des transports en
commun. [...]

SEVERIN NSIA, La ville s’est engagée dans
g'gfg,]g‘d“(é’EENh;?MENAGEMENT' un plan de transports en
commun pour désengorger

“II faut investir dans

le capital humain
et social, ainsi que
dans les innovations
technologiques, sans
négliger la gouvernance
et les modeles

PRroFiL PRESENTATION i , 2 o= B économiques. Que ce
! le traffic. Les villes africaines INTAZO soit dang les territoires
doivent absolument passer JUAN RAMON CANDIA o
g JORQUERA, ruraux, comme urbains.
de [lingiénierie de travaux DIRECTEUR DE DEVELOPPEMENT ,
3 Pingénierie urbaine DURABLE FUNDACION CHILE (J. R. Candia Jorquera)
(S. Nsia) * PROFIL * | * PRESENTATION °
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Pour un nouvel agenda urbain : initiative INTA

pour Habitat lll - session 10

Cette initiative est concue pour partager expériences, pratiques concretes et difficultés dans la mise en
ceuvre des politiques locales, régionales ou nationales d’innovation territoriale, sociale ou technologique
pour un développement urbain durablement équilibré.

Le projet de I'INTA est construit autour d’une série d’initiatives régionales préparatoires a la Conférence
Habitat Ill : en Asie, en Amérique du Nord et du Sud, deux en Afrique, et en Europe. L’échange
réalisé lors d’INTA39 s’inscrit dans cette déemarche. Une méme question générique (I'innovation dans
le développement urbain durable) sert de fil rouge aux différentes rencontres thématisées (logement,
mobilité et transport, services numériques, risques naturels et urbanisation, développement économique,
économie de la connaissance, etc.), et enrichies des enjeux et réalités propres aux différents contextes
régionaux.

La nouveauté de cette approche est que la vision d’une société future désirable ne se fait plus “hors-sol”,
elle est ancrée dans le réel par les multiples possibiliteés offertes par I'innovation autant technologique
que sociale ou territoriale. Il s’agit de mobiliser a la fois des visions multiples et une logique de projets,
puisqu’il s’agit de construire une trajectoire, méme incertaine, vers une situation désirée. Il n’est pas
question de planification rationnelle globale, de recherche d’un modeéle unique, “the one best way”, mais
plutét d’ouvrir le champ des possibles et de reconnaitre la pluralité des chemins pour y parvenir.

Du point de vue de I'aménagement, cela passe par la création d’une relation forte entre ville et territoire
avec des instruments de solidarité interterritoriale; d’un point de vue architectural, cela passe par des
adaptations de la construction suscitant 'augmentation de I’efficacité énergétique des logements, le
développement de I’habitat groupé, I'utilisation de matériaux locaux et naturels ou issus du recyclage,
etc.

L’objectif de I'INTA est d’arriver a Quito en 2016 avec un document de synthése qui fasse place a des
propositions a la fois prospectives mais aussi largement opérationnelles.
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Les outils actuels de ’'aménagement sont-ils encore

opérants ?- Session 11

Quelles voies tracer pour relever le defi du monde qui vient ?

C’est en posant avec d’autres termes la question de la conception urbaine (du dessein et dessin urbain)
de I'espace public, ou des nouveaux outils de représentation de la ville que I'on peut espérer dépasser
ces contradictions. L’architecture, le design et I'urbanisme face aux transformations des territoires.

“Les deux intervenants s’attaquent au probléme par deux points opposés :
Didier Drummond propose une action « entre les pattes de I’éléphant », alors
que Christer Larsson veut réformer I'éléphant lui-méme.

Mais il y a un point commun entre leurs proposition : tous les deux mettent en
avant des solutions relevant d’une approche systémique.” (P. Serizier)

PHILIPPE SERIZIER,
RESPONSABLE DES RECHERCHES
TERRITORIALES, INSTITUT CDC (FRANCE)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

“Les outils sont accaparés par les professionnels, par les reglementations, [...]
la production de la Ville échappe a ceux qui I'utilisent. [...]

La question urbaine est le dernier siége de la démocratie. Il ne faut plus compter
ni sur les architectes, ni sur les politiques, qui produisent des espaces surveillés
imposés par les assurances. [...]

Dans ces actions localisées, on va bousculer le systéme établi, tout ce qui
blogue. Il faut que I’élu se remette au centre et partage avec les habitants. Il faut
réinventer I'agora. La question de la confiance est essentielle. |l y a confiance DIDIER DRUMMOND,

. .. » ARCHITECTE, ATELIER DRUMMOND
quand il y a vision.” (D. Drummond) (FRANCE)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

“Jai été sollicité pour concevoir une politique nationale de ’aménagement [...]
je crois au role de I’architecture, je crois qu’elle peut changer le monde; mais
il faut travailler d’'une autre fagon. L’architecture et ’'aménagement urbain sont
de plus en plus complexes. Il y a nécessité d’une approche intégrée.

Il faut partir de ’lhumain, et de valeurs de longue haleine. Il faut affronter de
nouveaux défis.

Il ne faut plus laisser régir le logement par le marché, il faut une approche
plus volontariste. Il est proposé de créer un fonds d’aménagement. Il faut
essayer d’avoir une approche systémique, et de capitaliser sur les nouvelles

connaissances.
CHRISTER LARSSON, " . B} . . R
DIRECTEUR DE L’AMENAGEMENT, VILLE Les politiques doivent céder du pouvoir. Il faut créer des systemes de partage.
DE MALMO (SUEDE) Je n’ai pas été jusqu’a proposer de nouvelles lois : cela ne sert a rien. |l faut
* PROFIL ° | * PRESENTATION * plutét changer les processus.

Il faut que les habitants et les acteurs du marché soient instruits de ce qui doit
étre fait sinon les habitants sont mus par des préoccupations de court terme.”
(C. Larsson)
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Innovation dans le logement et les services urbains -

Séance 12

Cette ville qui tiendrait tout a la fois I’exigence du bien vivre et qui saurait relever les défis auxquels elle
est confrontée est-elle une utopie ? Ne commencerait-elle pas a se dessiner au travers des outils de
sa propre production voire au travers de démarches qui modifient nos maniéres de voir et donc d’agir
et de vivre ensemble ? L’innovation ne se décréte pas, elle apparait quand une idée rejoint I'attente de
beaucoup.

“II faut paramétrer I'investissement humain dans I'investissement total. Dans des investissements lourds, c’est
quelque chose que I'on droit travailler.” (P. Serizier)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

KERRI FARSWORTH,
DIRECTRICE CIRCLE HOUSING
GROUP/ KERRI FARNSWORTH
ASSOCIATES (ROYAUME-UNI)

s

° PROFIL ° | * PRESENTATION °

HELEN SAUSE,
ANCIENNE PRESIDENTE, NAHRO
(ETATS-UNIS)

SERGE LE BOULCH,
PRESIDENT, RECIPRO-CITE,
CHERS VOISINS, LYON (FRANCE)

LINE ALGOED,

CHEF DE PROJET, BUILDING AND
SOCIAL HOUSING FOUNDATION
(ROYAUME-UNI)

° PROFIL ° | * PRESENTATION °
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“Chers Voisins organise des travaux dans I’esprit d’une « économie du vivre ensemble », sur des activités
répondant aux attentes exprimées par les habitants. [...] Nous prétendons qu’ll faut réintroduire de I’numain pour
le vivre-ensemble, mais I'investissement humain n’est pas considéré comme un investissement mais une charge.”
(P. Le Boulch)

La BSHF ceuvre pour la promotion de l'innovation dans le logement, dans un contexte de crise mondiale
d’accessibilité. [...] Les villes attirent des gens, souvent « expulsés » du milieu rural, et notamment par des
problémes climatiques. On manque de place pour accueillir cet afflux. Le marché formel du logement ne répond
gu’a 25% de la demande; cela appelle beaucoup de résilience. [...] La Ville est pour qui ? Le bindonville est la
Ville », la Ville totalement planifiée est un mythe”. [...] La ville intelligente est fondée sur I'intelligence collective.
(L. Algoed)

“Circle Housing Group est un bailleur social a but non lucratif qui assure un conseil aux personnes pour le
financement de leur logement, ainsi qu’une aide aux retards de paiement. Nous avons également mis en place
une mutuelle d’échange de logements, concernant 1,4 millions de locataires a travers I’Angleterre.[...] A Londres,
il est difficilement envisageable d’accéder a la propriété avec un revenu moyen inférieur a 100 000 livres/an; et les
locations aussi sont trés cheres. Les subventions publiques vont vers le logement privé or on peut constater que
la privatisation du logement ne marche pas.” (K. Farmsworth)

“NAHRO détient désormais un savoir-faire « pointu » de la concertation avec les décideurs. [...] NAHRO a pour
objectif de ne pas laisser la communauté des habitants isolée des projets ; et méme si elle est principalement
concernée par le logement, sa participation ne doit pas y étre limitée. [...] La démarche doit étre souple, permettre
I’évolution du projet et prévoir les conditions de sa pérennité.” (H. Sause)
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Quels autres enjeux urbains pour les prochaines

décennies? - séance 13

Focus on processes and methods

Global
b °
(] . [ ]
o
Common challenges, Results &
@ different scales outcomes
l ® 0
* Democracy & participation ¢ Lessons learned
* Education & jobs * Good examples — projects
* Climate & water « Best practice
* Health & safety
* Mobility
* Housing etc.
Local

Christer Larsson ©

“Nous devons faire les choses différemment, nous devons réfléchir différemment.
Nous avons des instruments, mais nous devons reconsidérer notre approche.
Au dela de cela j’ai noté qu’il faudrait évoquer davantage la culture, le réseau culturel pour renforcer I'intégration
et “'empowerement”. Egalement, la notion de tension et de dynamique, ainsi que la technologie et I'aspect
social : comment les associer ?” (C. Larsson)

Nous ne devons pas sous estimer I'importance de la représentation politique, de I'engagement politique.
(M. Sudarskis)

Congres Mondial du développement urbain — INTA39 — Paris, France — Novembre, 2015




ﬁ Tweets pendant #INTA39

4 World Habitat Awards ©bshi WHA - 26 nov. BSHF “bshi - 26 nov. Volr la traduction &
@ #communityledhousing - our presentation today in Paris #INTA39 @bshf j| e are in Paris today @ #INTA39 talking about innovation in housing
CEIM) @iinealgoed @intaaivn

INTA urban dev asso @intaaivn -
JAAP MODDER @jaapmodder

"_‘k" @linealgoed at #INTA39 [ world wide the formal housing
| market only responds to 25% of the demand. @intaaivn

@linealgoed @bhsf presenting innovation in housing with
community-led approaches #INTA39

0o 2
Thomas Brunk @ThomasBrunk - 26 nov.
Smart city is about “collective intelligence” - the participation of citizens, public JAAP MODDER “jaspmodder - 26 rov.
adim:; BEaINeas NORRRIAR O AT A linealgoed at #INTA29 [ world wide the formal housing market only
responds to 25% of the demand. @intaaivn

= Karri Farnsworth @KemiFamsworth - 26 nov.
\d Christer Larsson @malmostad - what urbanism DOES to citizens' lives is more
ZMA8 important than the theory #INTA39

\/ f',,i l_T
Wi [}

DELTAMETROPOOL @Deltametropool - 25 nov
Seeking New Concepts In Urban Centres > Actor Oriented Approaches Needed,
Seen At #INTA39 bit.ly/1 TefHxP @intaaivn #jvdr2015

T 8
» Benoit VICAIGNE » @ _Ben_Vic - 26 nov. Luis Buezo @luisbuezo - 24 nov
#INTA39 : Christer Larsson concluding the Congress with some remarks INTA39 Maurice Charrier, Presidente de @intaaivn evoca los problemas de la
E dintaaivn fragmentacion de la ciuidad
INiAJZ

st the urban
agformulat

GreenChannel @greenchannelfr - 25 nov

@FlorianBercault & #INTA39 pour présenter le #crowdfunding comme une
INTA urban dev asso @intaaivn - 26 nov. innovation financiére au service du territoire

Autre exemple de solidarité et d'innovation dans le logement social #réciprocité
tsollar #inta39

2 GreenChannel et LaTribune

INTA
1439
Session 7.
"ansfm(m»s and Territorias of Tarmorn
Mation, rupture & innovation m‘
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