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Work-place village

TOOLS…

for creativity

Les villes ne nous appartiennent pas 
nous les léguons à nos enfants
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SAIT-ON ENCORE CONSTRUIRE DES VILLES ?...
RUPTURES

Explosion Urbaine
Enjeux climatiques

Complexité exponentielle
Changement de nature des acteurs de la ville

Nouveaux défis, nouveaux paradigmes et nouveaux outils…
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THE CRISIS
Our Planet is burning…

SAIT-ON ENCORE CONSTRUIRE DES VILLES ?...



The PLANET is still our last ship
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1               2                3                4                5 ….

ALWAYS MORE…
growth, MONEY, and speed

Every year 

The “developed world” is burning 3 times the resources 
of the whole planet to maintain its life style…

We are burning our last ship...



1               2                3                4                5 ….

Assister impuissants mais bavards de commentaires d’experts… 
Ou s’armer de courage pour relever le défi ?
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Rien n’a vraiment changé...
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new urban forms
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Réchauffement Climatique

Rien n’a vraiment changé, sauf ...
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Pénurie d’eau

Rien n’a vraiment changé, sauf ...
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Explosion Urbaine inégale

57% de la population mondiale est urbaine
1 habitants sur 4 vit dans un bidonville
1 habitants sur 2 vit dans un bidonville dans l’hémisphère sud

Rien n’a vraiment changé, sauf ...



garden

Work-place village

Explosion Urbaine inégale
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Rocinha – 220 000 habitants – Rio de Janeiro 
sans Architectes – sans « experts », juste des citoyens inventifs
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Deux villes cohabitent…

2 villes qui s’opposent par leurs formes, leurs fonctionnements, leurs 
populations
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Deux ou trois villes cohabitent ?…
Souvent séparées par des limites infranchissables
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Décrochage des Politiques
Sans moyens financiers pour inventer 
- Les villes font appel au privé
- Les Politiques réduisent leur projet à des slogans et à la 

communication
En rupture de dialogue avec les citoyens…
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Décrochage des Professionnels
Experts et professionnels passionnés par leur quête de reconnaissance …

Sans apport dans le débat autre que leur auto-Promotion, au mépris des 
défis urbains actuels ils produisent des images depuis leurs tours d’ivoire
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SAIT-ON ENCORE CONSTRUIRE DES VILLES ?...
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CONSTAT DE BLOCAGE Principal

Financiarisation de la ville
Interventionnisme des promoteurs
+ abandon des pouvoirs publics
+ star-chitecte
= Profit financier

Explosion des Prix et exclusions – vers de 
Nouveaux bidonvilles urbains en europe
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BLOCAGE structurels

Complexification des « process »
Multiplication des acteurs
Conflits règlementaires
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SAIT-ON ENCORE CONSTRUIRE DES VILLES ?...

Au point de se demander si …                                                    Extraits journal les Echos
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La Ville organisée
Formelle

Fonctionelle ?

- En voie de désorganisation
Empilement règlementaire
Multiplication des acteurs
Perte de dialogue avec les habitants
Couts de consommation exponentiels
Couts de maintenance exponentiels

- En voie de blocage
Perte de la mémoire urbaine 
Faillite des politiques
Trop plein d’experts

- Lieux d’exclusion et de conflits

Le Bidonville
Informelle
Co-Création

Disfonctionelle ?

- En voie d’organisation
Règlementation induite et évolutive
Dialogue permanent des habitants
Tout le monde est expert

- En voie d’adaptation
Gestion collective des réseaux
Gestion collective des transports

- En voie d’évolution ?
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En réponse…

L’original

Bidonville CARACAS
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Projet MRDV - Chine

En réponse…

La copie
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En réponse…

SUSTAINABLE NEW CITIES

Autonomes, indépendants 

… La tentation individuelles et la fuite
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ALTERNATIVES ?...

Une révolution Copernicienne ?

Affirmer nos VALEURS humanistes :

- La ville n’est pas un produit mais un usage accessible à tous

- La dignité de l’homme et son épanouissement est son premier 
objectif

- La vie en ville n’est pas le lieu d’une lutte pour une survie individuelle

- La ville s’invente démocratiquement grâce à ses citoyens et aux 
politiques dont c’est la mission première

Pour cela :

- Libérer le foncier par la municipalisation des sols
- Inviter les poètes à rêver et renvoyer les experts à l’université
- Inventer des structures de gouvernances participatives
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Une histoire exemplaire

Animée 

par des femmes 
et des hommes 
exceptionnels 
pendant 40 ans

Portée
par des valeurs
Humanistes et 
généreuses
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PANELS FOR NEW URBAN CREATIVITY

NO LIMITS

TRANSVERSAL APPROACH

INTERNATIONAL TEAM

RABAT
KARTOUM
TETOUAN
NIGATA
LISBOA
VARSZAWA
TAIPEH
OUJDA
FUKUOKA
GDANSK
La ville du Port
La Courneuve
…

a mechanism to multiplicate creativity
a tool for urban innovation

POPULAR PARTICIPATION
DIALOGUE – VISION SHARING
COLLECTIVE APPROACH

LA FORCE DES IMAGES
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PANELS FOR NEW URBAN CREATIVITY

LA FORCE DU COLLECTIF
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PANELS FOR NEW URBAN CREATIVITY

REVER !

Observer
Ecouter
Ressentir
Analyser

Pas un travail d’experts 
technocrates bavards et
auto-proclamés

Des rêves de poètes qui
aiment l’humanité et qui 
l’invite à rêver ensemble
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PANELS FOR NEW URBAN CREATIVITY

« Avant de dessiner la ville, j’attends qu’il neige et j’observe les traces 
des animaux et des hommes dans la neige » - Lucien Kroll
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RABAT 
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PANELS



Un site de mémoire



TodayThe City in The ParkThe Conglomeration TodayEstablish the Park in the CityEstablish Green CorridorsEstablish Future Expansion StrategyThe Capital CityMountain to SeaA Bold Framework for an International Capital CityVariation – International Water CityVariation – Valley of Islands
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TAIPEH – 1    HUA KUANG





















or a city landscape ?..
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NIGATA



How to find the good balance 
between urban and rural ?

Ensure productive use of green 
lands for crops or recreation 
conservation or cultural tourism



Minimise urban sprawl
Reinforce the role of the oldest centre
Limit the destruction of rural areas

Interdiction or balance : 1m2 
destroyed in the fields balanced 
by 1m2 of garden in the centre ?
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OUJDA – Un OASIS aux portes du desert Saharien



L'agglomération

• morcellement
• étalement

• désorientation
• saturation



La grande 
oasis urbaine 
d’OUJDA





1 – Médina

2 - Ville moderne

3 - Parc

Un scénario urbain

1
2

3







1 – Rénovation du 
patrimoine 

2 – Rénovation des 
espaces publics 
entre la médina et 
le parc

3 – Construction d’un 
ensemble  
résidentiel et 
commercial

1

revitalisation urbaine

23



1 – Wilaya

2 – Amphithéatre  
Salle de 
spectacle 

3 – Musée, centre 
culturel

4 – Logements 
centre 
commercial
bureaux

1

Un ensemble urbain

2

4

3

4



Axe Wilaya - gare
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La Ville du Port – La Réunion

La force des images



Nouveau morceau de ville

72

Nouveau morceaude ville



73

Un Nouveau morceau de ville

Mixité urbaine





Un morceau
de ville
Une nouvelle entrée de 
Ville

Ouvrir
Relier
Réseau vert
Parc en pente

Les terrasses du parc…

Un aménagement 
progressif



Rêver…

Un parc…

Une ville…
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LISBOA – Pavilhão Carlos Lopez 



• Par une plus grande ouverture sur le Parque Edouard VII
• Par un maintien et une redynamisation du bâti existant
• Par une modernité de certaines fonctions à l’intérieur de l’édifice

Mise en valeur du patrimoine 



Projet évolutif

De 
l’essentiel…



Projet évolutif

…à plus 
ambitieux



L’essentiel pour le parc

• Liaisons douces entre le pavillon et les 
serres

• Ouvrir l’espace central du parc 
au public

• Renforcer la signalétique et la 
communication sur le pavillon et 
le parc



Plus ambitieux pour le pavillon

• L’aménagement de la 
surface d’activités par une 
occupation des sous-sol y 
compris pour les habitants 
du quartier 

• Créer des liaisons directes 
et visuelles entre la rue, le 
métro et le parc



Plus ambitieux pour les abords 

• Création d’un amphithéâtre jouxtant le 
pavillon

• Ouverture d’une façade (nord ou sud) 
avec scène « intérieure – extérieure »
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FUKUOKA - Japon
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The Underground City
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Urban structure

• at City scale
• at neighbourhood level
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Urban Form
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Urban Forms
Conventional Asian Composition 
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Conventional Asian Composition 
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REHA 2 

ATELIER BASTILLE



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville



Maintenir la Ville

Projet auto-construit 
avec les habitants

Projet auto-financé
Par les habitants



EUROPAN 

ATELIER BASTILLE



Proposition de développement urbain

Porte des 
Poissonniers

PARIS



Une structure d’accueil pour un 
développement urbain évolutif

Un bidonville technologique





ETAPE 1



ETAPE 2



ETAPE 3…
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HOMMAGE

Merci...

INTA demain ?
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HOMMAGE

Merci à...

Michel 
SUDARSKIS
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HOMMAGE

Merci...

Michel 
SUDARSKIS

Christine LOR

Et à tous les autres 
aventuriers de l’INTA
Citoyens du Monde



Une histoire à continuer…



Un Lieu

De mémoire
De recherche
De création

au service des cioyens du monde


