Stratégie immobiliere Groupe RATP

Céline Tignol — Direction de I'immobilier



Un large portefeuille de biens immobiliers
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Plus de friche, ni de foncier libre non imbriqué avec des activités
» Volonté de maintenir le patrimoine majoritairement urbain et de le valoriser




La RATP : un ADN urbain

Un peu
d’histoire
une approche
urbaine qui
s’affirme
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Important patrimoine industriel a pérenniser en coeur de ville, au

plus pres des activités de transport, dans une logique de
performance et de mixité urbaine activités et dans les meilleurs standards d’aménagement
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Construction des infrastructures du réseau et Epuisement des friches disponibles : Evolutions majeures des sites industriels :
depuis les années 80, politique immobiliere émergences d’opérations plus complexes transition énergétique bus, renouvellement des
ambitieuse pour valoriser er aménager les imbriquées avec les activités industrielles matériels roulants et adaptation nécessaire des
friches industrielles résultantes ateliers de maintenance
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L'articulation avec les projets industriels et de mobilités est devenue caractéristique des opérations immobiliéres de la RATP

nouveaux services.

Sur des parcelles contraintes, la RATP développe des projets urbains complexes favorisant la mixité sociale et fonctionnelle et offrant de
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Inscription des services tertiaires en cohérence avec les autres

Groupe dans la Ville.

Du fait de leur taille étendue en zones baties denses, les emprises de la RATP soulévent des questions urbaines d’intégration des activités du

Un patrimoine
foncier qui
oblige



P Stratégie d’insertion urbaine




L'immobilier : un réle pivot entre les territoires et les activités RATP

moteurs de valorisation et développement du patrimoine RATP

Accompagner les
transformations
industrielles

Maitre d’ouvrage et pilote des

opérations urbaines complexes

accompagnant les projets industriels :

- transition énergétique bus

- renouvellement des matériels
roulants ferrés

- modernisation et évolutions des
actifs industriels

Pérenniser les activités industrielles en
centre-ville dans une logique durable
de service public performant
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Agir en partenaire ~
. oooo
des collectivités 0mao

A I'écoute des territoires la RATP
contribue aux mutations urbaines en
accompagnant les projets initiés par
les collectivités.

Nous participations aux AMI
"Réinventer", contribuons a I'objectif
de 100 ha de végétalisation /
agriculture urbaine...

Soutenir les villes dans leurs
ambitions et favoriser la mixité
urbaine en réunissant résidences,
entreprises, commerces et
équipements

Batir de nouveaux
logements
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Contribuer activement a l'effort de
construction de nouveaux logements
nécessaires en lle-de-France
Garantir l'acces aux salariés a des
logements sociaux

Etre un acteur engagé du bien vivre
ensemble



Organisation des activités immobilieres
Deux filiales unissent leurs expertises a celles de la direction immobiliere

La direction immobiliere en tant que MOA, pense la stratégie immobiliere du

Groupe et décide des opérations a mener
S00000 m? (%
geres (tertiaire et industriel)
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Des résultats attendus ambitieux grace aux expertises

+ 4000 logements en IDF pour 2032 dont 50% de logements sociaux

Le direction immobiliere lance les opérations et
assure le lien avec le propriétaire
des fonciers et toutes les maitrises

d’ouvrages
@ RATP b) RATP
REAL ESTATE HABITAT

pilote la mise en ceuvre réalise les logements sociaux

des projets Pour 2026 :

+ 2915 logements dont 1340 familiaux
+ 310 logements en LLI




Limmobilier RATP

Les marqueurs de notre « signature urbaine » au service de la Ville de demain

Occupation temporaire

Charte de I'occupation temporaire signée en 2019
Mixité sociale et fonctionnelle

N Protocole 2014 Ville de Paris
Qualité architecturale Charte anti-spéculative

L} Projets primés Ville Environnement
inclusive Végétalisation
| bili ) Biodiversité
mmoRilier au service Agriculture urbaine
des mobilités GROUPE Matériaux bio- et géo-sourcés
RATP llots de fraicheur

‘;ztﬂ‘ Partenariat Sogaris Ville Parisculteurs 2

() Centrale de Mobilités attractive +| Charte « objectif 100 ha » - 2016

Préservation patrimoniale ~—

Réhabilitation &
S22 Conseil scientifique réutilisation de matériaux
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Opération prototype d’une mixité urbaine réussie
Le centre bus de Lagny Pyrénées (Paris Xxéme)
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30 OOO mz centre bus
de bureaux au-dessus du site soit 100% 700
1 800 électrique en plein emplois industriels

coeur de Paris maintenus sur le site

emplois tertiaires dans un quartier
jusqu’alors majoritairement
résidentiel
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Plan Masse Opération
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Ce n’est pas
Possible !!

Pugnacité et
Confiance
pour changer
le monde et
faire évoluer
les idées &
Reglements
Pompiers
Espaces Verts
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Division
des
Propriétés
en
Volumes

Lo fond do plam p o oes Par Magonce
METRA & ASSOCAS, ARCHITECTE unm-t d 17.53-2010.
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Une
approche en
amélioration
continue

Les nouveaux
ateliers Vaugirard

dont S0 % en accession libre
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Une approche en amélioration continue
Opération Belgrand — ateliers de Saint-Fargeau

5 hypothéses étudiées : ol
=  Constructibilité : 11750 a % §
Insérer l'outil industriel dans un projet urbain exemplaire 14 000 m? Wi
= Quvrir le site sur son environnement Espace vert 1000 a
= Réussir la mixité des fonctions 2500m?
= Répondre aux besoins programmatiques et préserver des
possibilités d’adaptation

Couverture des voies

Concevoir un projet écologique
= Quartier bas carbone
= Nature en ville / biodiversité / gestion eau / ilot de fraicheur
= Economie circulaire (stratégie 3R — réduire, réemployer, recycler)

Mettre en valeur le patrimoine industriel de la RATP

Développer des programmes démonstrateurs valorisant toutes
les expertises de la RATP : centrale de mobilités, centrale reliée au

réseau de froid urbain de Paris

Développer une méthode de conception urbaine
collaborative sur mesure, cohérente avec les attentes de la Ville de
Paris et de la mairie du 202™e arrdt en matiére participative
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Les réalisations
immobilieres
emblématiques

Réalisées depuis
1997
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Les réalisations
immobilieres
emblématiques
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Le groupe RATP,
acteur des
évolutions du
territoire : les
réflexions en
cours

Prospects et
études

LA GARENNE-COLONBES
CH CHARL ERQURG
NANTERRE ~C8

CLCHY
SUARS

GRPOLE SAINT-DENIS UNIVERSITE

@ VLLACE CLYMPIQLE LNIVERSEING

@ AN OENEELEYEL - CB

ALSEOYVILLIERS - l.tt.

a SANT-OUENY MICHELET

POSS GUERIN

NANTERRE-VLLE .

. AMT RURNCNANTE RO

LHATOY

SOINTOU XOoUe-CB .

DONT DE SEVRES

ECOATATON
SR AUX-ROBNSON

@ LacouvanEg - AMTL?

CHANDIGNNETY
ES ULASCR
SAURDON SANT-FARCE A AMT .
W \
CRICLOUINSTILE POETE DE NOKTEELL
CROONSULTATION T4
ROROS DEMARNS
® .!uusvm.l.ts &
MENRT 24 @ ° & COUVERTURE DES VTIES VINCENNES
ACNOLO WETTER .(D.n.'irm.“ -
DESVOAES @
ST-NANDE
10 ADEL MIVELATGLE {b‘. ? Q
CHARENTON PR |

PORTE DYTALIE ANT LY

VYIRALEINE-CR
STATION LODIS ARACON

SUCY ENBRIECGR

o=






23

Exemples d’autres opérations a venir

» Ecostation 2023 » AMT Rueil 2024 » Centre bus GNV 2025 » Couverture des voies
Sceaux-Robinson Nanterre lvry Vincennes
Partenariat Woodeum Partenariat Woodeum Derniére « fenétre de tir » pour les Lancement d’une 1°™ étude de
4000 m? de logements 12 000 m? de bureaux opérations sur les centres bus faisabilité en cours par MOP
1 ecostation bus (3M€ invest) 2 000 m? logements Innovation : opération de valorisation
1 800 m? reconstitution ateliers dans un environnement ICPE GNV
Env. 3 M€ de recettes pour RATP
Env. 15 M€ de recettes pour RATP / 4000 m? logements étudiants sociaux
6ME net des reconstitutions pour RATP Habitat

+ 10 bus
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Développement de nouvelles offres urbaines

v -

» Urban Station

Développement d’une nouvelle offre d’espaces
de travail autour d’espaces événementiels, dans
le centre de Paris, soulignant I'identité
architecturale unique de sites industriels de la
RATP.

» RATP Logistics

Développement d’une offre de logistique urbaine
innovante et soucieuse des enjeux environnementaux,
favorisant des livraisons plus vertes en cceur de ville,
notamment en facilitant la livraison du dernier
kilometre.

Concretement, il s'agit de mettre a disposition de
partenaires, durant la journée, certains de ses sites et
notamment les centres bus inoccupés pendant la
journée lorsque les bus circulent.

p» Centrale de mobilité

En promouvant en dehors des fonciers du groupe sur
des opérations d'aménagement ou immobiliéres
d’ampleur ou les problématiques de mobilités le
justifient, en développant le concept de Centrale de
Mobilité :
- Lauréat aux c6tés de Nexity et Engie la
consultation C40 pour la Porte de Montreuil
- Candidat consultation Denfert Saint-Vincent-
de-Paul
- Universeine






